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CONG TY CO PHAN FECON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

___________ — Bic ldp - Tu do - Hanh phuc

Ha Ngi, ngay 9 thang Y nam 2024

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE QUAN TRI VA KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2023, KE HOACH NAM 2024

Kinh giri: DAL HOI PONG CO PONG
Thure hién cong tac quan tri doanh nghiép va chi dao hoat dong kinh doanh cua Céng ty
theo quy dinh tai Diéu 1& va Lut Doanh nghiép. Hoi dong quan tri Céng ty ¢6 phin FECON
(HPQT) xin trdn trong bdo cdo véi Pai hoi dong cb dong (PHDCD) vé két qua hoat dong cua
HDQT nam 2023, dinh hudng hoat ddng nam 2024 nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023
1. Bianh gii chung

Bire tranh kinh té nam 2023 tiép tuc 1a médt birc tranh am dam khi toc d6 tang trudmg cia
nén kinh té Viét Nam khéng hodan thanh muc tiéu dé ra va chi dat 3% do tinh hinh dia chinh tri
thé gidi cing thing kéo dai, dint gy chudi cung tmg gdy lam phat toan cau. Nganh xay dung
géip khang it khé khin dédn t6i nhiéu nha thau 16m nhé bi pha san do khéng thé tiép cén ngudn
von, chiu nhiéu ri ro phép Iv kinh doanh va kho khin trong cong tac thu héi cOng neg tr cac
chii déu tr. Cée dy an déu tu cong, ha tang duoc chinh phu chi trong wu tién giai ngén, nhung
van dé khan hiém ngudn cung vt liéu, dinh nire don gia dy todn thap van gy khé khan lén
cho céc dom vi thi céng. Cée dy én cong nghiép va ning luong tiép tuc cham tré do co ché.
chinh sich chua duge hoan thién.

Trong boi canh khé khan d6, miac do HPQT va Ban Tong gidm déc FECON da nd luc hét
minh nhumg két qua hoat déng san xuat kinh doanh nam 2023 khéng dat ké hoach da dé ra tir
dau nam. Piém sang trong hoat déng san xuat kinh doanh nam 2023 14 hang loat du an thi cong
lém duge ky két hop ddng vao Quy 1V/2023, nang tong gia trj hop déng kv két trong nam 1én
hom 4,000 ty ﬁfmg, tao diéu kién thuén lgi cho tang trudmg vé doanh thu va loi nhudn nim 2024,

2. Két qui hoat dong sin xudit kinh doanh nim 2023

Cac chi tiéu tai chinh dat duge ghi nhin trén Bao cdo tai chinh ndam 2023 cua Cong ty o
phan FECON nhu sau:

Ké Thye Ty 1€ hoan Ting
Chi tiéu hoach hién thanh ke truong

2023 2023 hoach 2023  2023/2022

Doanh thu hop

" tvddng | 3.046 | 3.800 | 2.880 76% -5%
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Thue Ty 1€ hoan Ting

Chi ticu Pon vi hoach hién thanh ké trirong
2023 2023 hoach 2023 2023/2022

Doanh thu Cong tv s
5 Y 1 tydbng | 1761 | 2.100 | 1.890 90% 7%
LNST hop nhit tvdong | 516 125 -42 -25% -182%
LNST Congty Me | tydong | 60 | 55 13 | 23% ~79%
LNST cua co don . '

) | tydéng | 40 110 32 -23% -181%
Cong ty me
EPS hop nhat Pong/ep | 187 696 -204 -23% -209%

Két thic ndm 2023, tong tai san ciia tip doan dat 8.581 ty dong, doanh thu hgp nhét 2.880
ty déng dat 76% ké hoach, héu hét cac cong ty thanh vién trong hé thong ghi nhin két qua lgi
nhudn m trong bdi canh cac khach hang, chi dédu tu gap rat nhiéu khé khin, ) lurgng dur an
trién khai it khién cho loi nhudn sau thué hop nhét dm (-) 42 ty dong. Mac di vy, lgi nhuin
gp hop nhat dat 485 ty ghi nhan mirc ting dang ké tdi 36% so vai cing ky. Tong hop chi phi
quén ly doanh nghiép va chi phi ban hing cting da giam khoang 12 ty so véi nam 2022. Két qua
nay cho thiy loi nhudn gop hoat déng kinh doanh ¢t 181 dd co sy tang truémg on dinh trong
nam vira qua nhung chi phi tai chinh rat 1ém, &n mon hét lgi nhudn.

Linh viwre thi cong

Trong nam 2023, FECON tiép tuc trién khai va hoan thanh cac hop dong du 4n da ky tir
nam 2022 nhu: Du 4n Nhiét dién Viing Ang 2 Ha Tinh, Du an Nhiéu Léc - Thj Nghe TP HCM:
Dur an cang Lach Huyén 5-6 Hai Phong; Dy dn Nhiét dién Nhon Trach 3-4 Péng Nai....Cic du
an mai ky két hop dong duoc trién khai tir Quy 111 gom Du dn A09 s6 10 Tran Kim Xuyén Ha
Néi, Du 4n Vii Yén Vinhomes Hai Phong, Dy dn Tran Thi Ly Sun Group Da Ning...1a két qua
déng khich 1é trong bdi canh thj trudng xdy dung dung canh tranh khbe liét, cac doanh nghiép
chi xdc dinh muc tiéu ¢é du an dé ton tai qua giai doan kho khan thay vi muc tiéu lgn nhuén.
Tuy véy. dy d4n mé&i quy md 1én duge ky két hau hét tap trung véo giai doan cudi nam khong
kip ctru vin muc tiéu va két qua doanh thu linh vue thi cong nam 2023,

Linh vue diu tw

Trong bdi canh kinh té con gap nhidu khé khan, nam 2023 FECON vén tiép tuc thic ddy
va duy tri cac hoat dong dédu tur dur an, tip trung phat trién va hoan thién tha tuc cac du an khu
d6 thi va khu cong nghiép. trong dé dang chi y 1a hoan thanh tha tue phép Iy va xac lap quyén
Chii ddu tur cho dy én khu dé thi Square City Pho Yén Théai Nguyén va Cum eong nghiép Danh
Thﬁnb - Doan Béi Bic Giang. Céc du dn déu tu khu do thi trong diém. khu cong nghiép va nang
lugng t4i tao trong danh mue phét trién diu nam vAn dugc thic dy va tién trién theo cdc ké
hoach d3 dat ra. Riéng nhiém vu thodi von du 4n dién gi6 tai Soc Trang va dur an sinh thai Lé
Bong Khé chua hoan thanh khién doanh nghiép chua gidi phong duge ganh nang chi phi tai
chinh lién quan.

3. Hoat ding cua HPQT nam 2023

3.1 Thanh vién va co ciu cia HPQT
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Chuyén Khong

Ho va tén Chire danh N ity hianh Biac lip

1 | Ong Pham Viét Khoa ' Chu tich v

2 ﬂng Tran Trong '1"héng I;i:fm?gh?ﬂ:fh Y

3 | Ong Satoyuki Yamane Phé Cha tich \

4 | Ong Ha Thé Léng Thanh vién v

5 | Ong Nguyén Hiru Thai Hoa Thanh vién v

6 | Ba Nguyen Thi Nghién Thanh vién W

7 | OngN guy';::FnF Trén Dang Phude | Thanh vién y

3.2 Tinh hinh thwe hién cic Nghi quyét DPHDCD

HPQT da trién khai thue hién day di cic nhiém vu duge PHDCD giao tai Nghj quyét
PHDCP thudng nién 2023, chi tiét nhu sau;

- Thue hién ké hoach san xuat kinh doanh da duge PHPCD phé duyét.

- Hoan thanh lya chon Céng tv TNHH Kiém toan CPA Viét Nam la don vi thue hién kiém
toan bdo cdo tai chinh nam 2023 va soat xét bdo cdo tai chinh ban nién nam 2023.

- Hodan thanh viéc trich lap Quy khen thuomg phuc lgi ndm 2023 (15%).

- Thue hién chi tra b tire ndm 2022 theo tién dé nhu sau: Da hoan thanh chi tra 1%/cd phiéu
trong Quy 1/2024 va dy kién chi tra 4%/c6 phiéu con lai vao Quy 1V/2024.

- Hoan thanh diéu chinh giam théi gian han ché chuyén nhuong cho cd déng Quy dau tu ha
ting RED ONE.

- Thuong xuyén don dde, gidm sat va danh gia viéc thye hién ké hoach kinh doanh nam va
chién luge phat trién cong ty giai doan 2020 - 2025 coa Tép doan théng qua céc cude hop
Review OGSM theo Quy va cdc cudc hop Business Review hang thang.

3.3 Cic cudce hop cia HDQT

HDQT da thuc hién déy du céc cude hop dinh ky hang Quy va céc cude hop bét thudmg
durdi nhiéu hinh thire nhur truc 1iép_. triye luyén va ]5}-‘ v kién bang van ban dé giai quyét kip thii
cic cong viée thude tham quyén dam bao ding thi tuc theo quy dinh tai Diéu lé va Quy ché td
chire hoat dong HDQT. Cac ndi dung duoc thao luin déu mang tinh toan dién, khéch quan, hgp
Iy theo nguyén tic cong khai. minh bach véi sy phdi hgp cua Ban kiém sodt.

Cac Nghi quyét cia HPQT ciling nhu Thudmg true HPQT luén duge Cong ty cong b kip
thov tai cong ty va cong bd thing tin theo quy dinh, dong thei duge tong hop tai Bdo céo thuéng
nién ctia cong ty dé cong khai cdc chi truong vé o chire, nhan su va céc hoat dong san xudt
kinh doanh khac.

3.4 Bio cio vé cice giao dich gitra cong ty, cong ty con, cong ty do cing ty dai chiing nim
quyén kiém soat trén 50% tri 1én van diéu 18 véi thanh vién HPQT va nhirng ngwii ¢
lién quan cua thanh vién do; giao dich gitra cong ty véi cong ty trong dé thanh vién HPQT
la thanh vién sding lip hodc la nguwdi quan ly doanh nghiép trong thioi gian 03 nam gin
nhit trude thoi diém giao dich

Lad

R

R S



Cac giao dich da dugc Cong ty cong bé tai Bao cdo thuomg nién cua cong ty nam 2023,
Moi giao dich déu tudn thu theo céc quy dinh ctia Luit doanh nghiép va Diéu lé Cong ty vé viée
xin chéap thuén ndi bé cta cdc cip cd thim quyén phit hop vai gia tri va loai hinh giao dich.
HPQT dam bao cde giao dich c6 kha nang xung dét vii lgi ich cong ty ludn duge ra soat can
trong dé dam bao cong bfmg va quyen loi cna ¢d déng. Cac thanh vién HPQT c6 loi ich lign
guan luén chu ding bao cao HPOQT va tir bo qu:.fén biéu quyét cua minh dé dam bao tuan tha
quy dinh cta phap ludt va loi ich cia Cdng ty.

3.5 Hoat ding ciia thanh vién HDQT dfc ldp va két qua dinh gid cia thanh vién djc lip
vii hoat dong cia HDQT

Cac thanh vién HDQT ddc lap thue hién dfiy da quyén va nghia vu theo quy dinh tai Diéu
€ ctia Cong ty. Quy ché hoat déng ciia HDQT, Nghi quyét phin cong nhiém vu ciia timg thanh
vién HPQT. Nho nang lue chuyén mén va kinh nghiém trong cac linh vue san xuit kinh doanh
cot 161 ciia cong ty nén da cé nhimg dong gdp quan trong trong cac dinh hudmg chién luoe cling
nhu hoat dong quan tri ctia cong ty, cu thé nhu sau:

- Tang cudmg tinh minh bach va hiéu qua cua HPQT théng qua céac hoat dong giam sat cong
tac phbi hop gitta HDQT, Ban Téng giam dbc trong trién khai cdc Nghi quyét cia PHPCD
va HDPQT, giam sat cong b thong tin, giam st va kiém soat bdo céo tai chinh, gidm sat
giao dich céc bén lién quan....

- Tham gia déng gép v kién xay dung chién lwoe kinh doanh, ké hoach trung han, déng goép
v kién cho sor dd té chire mdi cho cong tv: ra soat, sira ddi mot sd chinh sach quan trong
nhu: Chinh sach khu}'én khich kinh doanh. Chinh sach nhén su....

- Phén tich, dénh gia cac i ro tiém an dé tir d6 dua ra cac chién luoc g pho kip thoi,
huémg 16i céc tiéu chuan quan tri chudn muc va tién tién hon. Péng thoi, cac thanh vién
HDQT ddc lap ciing mang dén cai nhin khach quan déi véi hoat dong san xuét kinh doanh,
gép phén gia tang hiéu qua kiém sodt va quén tri rii ro cho Céng ty.

- Xem xét kv ludng cac ké hoach, két qua hoat dong cua Ban Tﬁng giam dbe trong cic hoat
dong quan trj diéu hanh hudmg téi cac mue tidu dé ra va tich cuc giam sat viée bdo cao két
qué hoat dong. Pic biét dbi voi cong tac dau tu dy an, cac thanh vién HBQT doc lap da
cho ¥ kién v6i tréch nhiém rit cao, tham gia phan bién cho céc diyr 4n va ¥ tudng dau tu.
Theo danh gia cta cdc thanh vién HDQT doc 1ap. HPQT da thue hién tot céc quyén va

nghia vu theo ding tham quyén va quy dinh phap ludt. HPQT dam bao hoat déng cong ty an
toan. hiéu qua, tudn thi Diéu 18, Phap ludt va cdc quy dinh ndi bd khdc, dbi xir binh dang doi
Vi tt ca cac co déng va ton trong loi ich ctia nguoi c6 quyén loi lién quan dén Cong ty.

3.6 Hoat dong ciia cic tiéu ban thuje HDQT

Thudmg trye Hoi dong quén tri 1a mét tiéu ban thuje HDQT, gdm céc thanh vién sau:

STT Ho vii tén Chire danh
1 | Ong Pham Viét Khoa Chu tich HDQT
2 f)ng Trin Trong Théng Phé Chu tich I:I_ﬁ(-].i thudng truc

Thuomg true HPQT la co quan duge HPQT giao nhiém vu dé giai quyét va phé duyét kip
thoi mét sb vin dé thude thim quyén eaa HDQT phuc vu cong téc chi dao gidm sét diéu hanh
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hang ngay. chiu trach nhiém truée HDQT vé céc hoat dong trong pham vi chirc nang, nhiém
vu duge ay quyén. Nam 2023, Thuong true HDQT da trién khai cong viée hiéu qua. phf}i hop
vai Ban Tong gidm dbec dap {me kip thd véu cau cua hoat dong san xuét kinh doanh cuia Cong
ty.

3.7 Th lao, chi phi hoat ddng va lgi ich khac cia HPQT va tumg thanh vien HDQT

Tong thit lao va tién thuomg cua HPQT ndm 2023 duge thanh todn trong han mire da duge
DHDCD phé duyét, dugce ap dung vai cac thanh vién chuyén trach va khong chuyén trach. Nam
2023 loi nhudn sau thué khong dat ké hoach theo Nghi quyét DPHPCD thudmg nién nén cdng ty
khong trich thuong cho HDQT.

3.8 Két qui gidm sat dbi voi Tong Giam dic va ngudi diéu hanh khie

Cin cir Diéu 18 va quy dinh vé phan cap tham qu}rén cong ty. HPQT giao quyén cho Téng
Giam déc va Ban diéu hanh qu}'ét dinh cdc cong viéc kinh doanh hang ngay cia Céng tv, dong
thoi thuomg xuyén bao céo két qua thue higén cac qu}'ét dinh. ké hoach kinh doanh va phuong
hudng hoat dong do HDPQT va DPHDCD giao cho.

Theo d6, thong qua co ché kiém tra, gidm sat bang bao cdo dinh ky trong cac budi hop
Business Review hang thang ciing nhir dét xuét khi c6 yéu cau, HDQT dénh gid Ban Téng gidm
déc da thuc hién cac qu:.fén va nhiém vu duge giao theo ding quy dinh phap luét hién hanh va
Diéu 1é cong ty mdt cach trung thuc va cin trong. dam bao loi ich hop phéap 161 da clia Cong ty
va cac o dong. Ban Tong Giam doc da chu trong ning cao hiéu qua cong tic diéu hanh quan
ly doanh nghiép, dic biét la cong tac quan tr va kiém sodt rii ro. HDQT ghi nhin sy dong gop
nd lye cia Ban Tong gidm dbe trong cong tac phat trién kinh doanh, thyc hién dy dn trong nam
qua, giup edng ty vugt qua giai doan kho khén caa thi trieomg xdy dung.

4. Pdnh gid hé thong va hoat djng cia Ban Piéu hanh céng ty

HPQT danh gia Ban diéu hanh va céc can bd quan 1y cia Cong ty di cé nhidu nd lue xir ly
cde ton tai, kho khin dé hoan thanh cac nhiém vu duge PHPCD va HPQT giao pho, bao gbm:

4.1 Pii vdi cong tic vin hanh to chire

Trong nam 2023, Céng ty thye hién tai cdu tric va thay doi so dé tb chire mot cach can ban
dé thure hién cac muc tiéu chién luoce da dat ra. pé ung phé duge nhimg bién doi kho lwémg cua
thi trirémg ma van dam bio ducge dong lye tang truomg. Ban Tong giam dbc da tich cye va chi
déng két ndi cde nguon lue Céng ty me va don vi thanh vién dé thue hién cac nhiém vu cu thé,
Pac biét, viée trién khai hiéu qua Quy trinh quan ly cung Ung tap trung da giup cong ty t6i tru
quan ly chi phi cac du an dang duge trién khai trong nam. Theo dé, mang luéi nha cung cép._
nha thau phu lién tue duge phat trién va cdp nhat dé c6 duoe nhimg phuong an t6t nhat ca vé
chat luong va gid thanh khi ddu thiu va trién khai du an.

Hoat djng céc cip quan Iy nim vira qua da dat dwge mot s6 két qua déng ghi nhan nhung
cling can nhin nhan lai mat 6 vi tri chua thue su nd luc trong tinh thin quyét liét chung cua
cong ty. lo 1a trong diéu hanh & mot s6 don vi thanh vién ciia Tap doan. Dimg trude thoi diém
giao thoa giira thiach thire va co hdi, HDQT da ¢6 nhimg hanh déng chén chinh déi ngii kip théri,
loai ra khoi doi ngli mét s cdn bo khong phi hop van hoa cong ty dé khong gay anh hudéng toi
toan bo may.

4.2 Pibi vii cong tic phit trién kinh doanh
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Cong tac phat trién kinh doanh 1a diém sang cua Ban Téng giam doc nam vira qua, gitip
Céng ty dam bao duge khéi lwong cong viée chuyén tiép va doanh thu cho nam tiép theo, dong
thai quan 1y mii ro hiéu qua hon cac niim trude théng qua cong tac nhan dinh kha nang thanh
toan cua chu déu tir va céc di tac. Ban Tong giam dbc da phat huy rét tot uy tin cia Cong ty
dé ky két thanh cong cac hop df:'ung theo mang kinh doanh cdt 16i vé nén méng va cong trinh
ngdm. timg bude chuyén dich sang mé hinh Nha théu chinh/Téng thau mang xay dung cong
nghiép va ha ting. B6 phan déu thiu cling da duge sap nhip véi bo phan phat trién kinh doanh
nhdm day manh sy chuyén nghiép. chit ché ngay tir khau sang loc dir én dén chuén bi hé so
déu thau gilp tang ty lé tring thau va giam thiéu roi ro trong qud trinh thi céng.

4.3 Pdi vai cong tic quin Iy du dn

Trong nhimg ndm vira qua, Tap doan lién tuc dau tr vao nghién ciru va phat trién img dung
cac cong nghé mai cling nhu ap dung cac sang kién cta can b cong nhén vién t6i wu hoa cac
bién phap thi cong dé dam bao chat luong va chi phi dy an. Toan bd céde du dn déu phai bao vé
ké hoach chi phi trude khi trién khai mot céch tap trung dé siét chat dong tién, tranh thit thoat
khi trién khai.

Song song vai nhiém vu quan 1y dir an, Ban Téng giam dbc ciing da ¢ nhimg chi dao xay
dung co ché chinh sach dai ngd hép dén. 16 trinh cong danh 16 rang dé thu hit nhén tai. Trong
théi gian vira qua, co rat nhiéu ki sw. quan ly du an. quan ly hgp d{:':-ng chit lrgmg cao tdi bén
dd FECON dé sin sang cho nhimg co hoi mdi, céc du 4n lém gitip cong ty ¢6 thé bit pha giai
doan 2024-2025.

4.4 Déi vii hoat ddng tai chinh

Tir nita cudi nim 2023, két qua kinh doanh cta Cong ty phuc h6i manh mé, gid tri hop dong
ky méi va sb luong dy én cén trién khai tiang vot, FECON da trién khai dot phat hanh trai phicu
doanh nghiép riéng lé dé tai co cdu cac khoan no vay phai tra, gop phan hé tro ting cuéng dong
von cho hoat déng cua Céng ty. Két qua ctia dot phat hanh trai phiéu da thanh cong thu vé 126
ty dong cho thay niém tin cta céc nha dau tu vao uy tin va tiém ning phat trién cia FECON.

Cong tac thu hoi cong ng dbi voi nganh xdy dung tiép tuc la diém nghén ¢b hitu trong nam
2023 khi edc chi dau tur va khach hang 1a nan nhan true tiép cta suy thodi kinh té. Céng téc thu
hoi cong ng di duge Ban lanh dao quyét liét trién khai trong ndm vira qua v&i cde hanh dong
cu thé nhu: quan tri rii ro khi lya chon du an, phan cong cy thé mdi lanh dao phu tréch thu hoi
mét s khoan ng nhat dinh. huy déng lue lugng bén ngoai thu héi no. d-f':'nng thai trich ldp du
phing cho cac khoan ng xéu. tuy nhién két qua dat duoe van con phu thude nhiéu vio nang luc
tai chinh va khé néing huy dong vén cia khdch hang néi riéng, toc dd nong 1én cua thi truomg
v surnd lue hoan thién co ché chinh sach coa Chinh pht lién quan dén cac du dn Bat dong san
va cde co ché ddu tr néi chung,

Cong tac quan Iy tai chinh duge cai thign maot phén nhér sur hé tro cia déi tac chién lwoc
RAITO Kogyo Nhét Ban véi g6i hd tro 130 sudt wu dai. Tir do, Cong ty da timg budc thao gd
cac kho khan vé tai chinh xuft phat tir tdn dong cdc khoan phai thu va han ché rti ro phét sinh
no xAu va nguy co chiém dung vén. Trong nim 2024, viéc trién khai ban hang cac dy dn déu
tur khu dd thi s& mang lai dong tién va loi nhuan déng ké cho FECON, nham tiét giam chi phi
tai chinh va tao tién dé phat trién cée dyr dn tiép theo.

4.5 P6i véi hoat dong diu tu
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Hoat d6ng chuvén nhwong von tai dir an dién gié Quoc Vinh Séc Trang trong nim vira qua
chura thé hoan thanh do véu t6 khach quan lién quan dén an ninh quéc phong di dy an da di dén
bude dam phén cudi cing. Mét s6 nha dau tu trong nuée ciing da bay 16 sw quan tim va dang
duoec FECON cén nhic lya chon. Trong thoi gian doi chét phiromg an nha déu tir, FECON vin
tiép tuc van hanh du an nang luong nay dé tao ra dong tién. dong gop véo lgi nhuan goép hep
nhat ctia Cong ty.

Vi cac du an déu tr khu dé thi, cong tac trién khai 02 dur dan ma FECON da dat duge Chu
dau tu trong ndm 2022 la dur an Khu dé thi Nam Thai - Thai Nguyén va du an Cum Cdng nghiép
Danh Thing - Doan Bai dang dugc trién khai giai phéng mat bang nham muc tiéu khoi cong
dur én Square City vao thang 6/2024 va du an Danh Thang - Doan Bai vao thang 11/2024. Céng
ty s& chi dao FECON Invest rt rio diy manh trién khai cong tée xdy dung ha ting ciing nhu
truyén thong marketing cho cdc du 4n trong nim 2024 dé dat duoe muc tiéu doanh thu va lgi
nhuén mang déu tu.

5. Nhirng dAu 4n niam 2023
5.1 Khing dinh vi thé nha thiu, nha diu tw uy tin

Nim 2023, FECON tiép tuc khing dinh vi thé nha thiu, nha diu tu uy tin trong linh vire
x4y dimg cbng nghiép va xdy dung ha tzlmg. Nbi bt & linh vire xay dung. cong ty da thue hién
Dy én Nha may dién Nhon Trach 3&4 véi tong tri gia gan 800 ty déng. cong ty da ky két hop
démg xdy dumg Tru s& Cong an tinh Quéang Ninh va Tru s& co quan hanh chinh tai s6 10 Tran
Kim Xuyén - Ha Noi vdi vai tro Tong thau va mang vé gid trj gan 1.000 ty dong. O linh vue Ha
thng, cubi nim 2023, FECON da nhan thu trao thiu “Dy 4n ddu tu Khu bén Phoenix - Cang
Viing Ang” (bén sb 5 va 6) tri gid hon 1.000 t¥ déng va nhan nhiéu géi thiu gid tri 16m tai cac
dur dn nhu: D én ddu tr xay dung bén s6 5. s6 6 khu bén cang Lach Huyén, Hai Phong.... Dac
biét, vdi su vé dich thanh cong cia goi thiu “Coc dét gia ¢d xi mang - CDM” tai Du an dau tu
xay dung bén s0 3, s6 6 khu bén cang Lach Huyén, FECON da duge Chu ddu tw HATECO tin
tuémg tiép tue ky két géi thiu “Thiét ké va thi cong dudémg bii, két cdu ha ting” ¢6 gia ti 781
ty dong. Trong linh vire thi céng ngdm, FECON ghi nhin géi thau “Thi cong tuomg viy phia
nam nha ga 117 tr] gid hon 62 ty démg thude dir an Tuyén dudmg sit do thi Metro Line 3 ciia
thanh ph6 Ha Néi.

5.2 T chire thanh cong hi nghi quée té vé dia k¥ thuit GEOTEC Lin thir nim

Nam 2023, tiép ndi thanh céng chia cac si kién truée do, FECON phoi hop ciing Héi Co
hoc dit va Dia k¥ thudt cdng trinh Viét Nam, Trudmg Pai hoe Thay Led, Hoi Pia ki thudt Nhat
Ban va Vién Dau Khi Viét Nam t chire Hi nghj Qude té vé Pia ki thuat (GEOTEC HANOI)
lén thir 5, voi chu dé "Dia k¥ thuat vi su phat trien ha tfing bén vimg" thu hit sir quan tam lém
tir cong ddng trong nude va qude té. Trong hai ngay t6 chirc. GEOTEC HANOI 2023 da don
tiép gén 1.200 khach méi dén tir hon 40 qudc gia trén thé gidi chia sé cac két qua nghién ciru
gid tri vé dia k¥ thudt. Tai hoi nghi, Phé Thi tuéng Chinh phi Trin Hong Ha danh gid cao nd
lye ctia cac don vi, ddc biét 1a vai tro chi tri cia FECON da rat thanh cong trong ca 4 ky Hoi
nghi trude dé va dat két qua thiét thue trong trién khai 4p dung cong nghé tién tién vao thye té
nganh xay dyng ha ting tai Viét Nam. GEOTEC HANOI 2023 gép phin nhét dinh vao quéa
trinh thire hién mét trong ba nhiém vu djt pha chién lwoc phat trién cua Viét Nam, d6 la phat
trién két cdu ha tAng nhanh, xanh va bén vimg.

5.3 Tién phong tiép ciin cdc cong nghé xiy dung hang diu
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FECON dé phéi hop cing Tap doan Raito Kogvo (Nhat Ban) dua vé Viét Nam cic cong
nghé co tinh chat dét pha, giai quyét nhimg thach thire tai nhiéu du 4n 16n. Trong sb do tiéu
biéu phai ké dén cong nghé coc RAS Column - giai php cong nghé gitip tang kha nang chiu
luc cuia nén mong va chéan gilr ciac cong trinh ven bién véi hiéu qua cao. Cong nghe nay lén dau
tién duge trién khai tai Viét Nam trong Dy 4n déu tu xdy dung bén s 5. so 6 khu bén cang
Lach Huyén. Hai Phong véi hang muc 9767 coe RAS Column (CDM DI1800mm). Qua trinh
trién khai cho thdy. cong nghé gitp dam bao kha ning chiu luc vuot trdi, chat lugng coc dong
déu, ké ca voi cge duong kinh 1én. Pic biét, cong nghé gitp tién dd khau xi 1y nén dy an rit
ngéin khoang 60% ~ 70% so vdi cac cong nghé thong thuomg. Cong nghé RAS Column sé tiép
tuc duoe FECON mé rdng trién khai & nhiéu du dn khac trén ca nude do tinh t6i wru clia cong
nghé ca ve ki thudt. tién dd va higu qua kinh té.

5.4 Pat nhi¢u giai thwémg uy tin trong cong tic thwong hiéu va nhin sw

Nam 2023, FECON duge vinh danh trong Bang xép hang VNR500: TOP 500 doanh nghiép
lém nhdt Viégt Nam (xép hang 377/500) va TOP 500 doanh nghiép tu nhin 1ém nhit Viét Nam
(xép hang 221/500). Bén canh do, FECON tiép tuc duy tri Giai thuéng Top 10 Nha thau xay
dung uy tin nam thir 6 lién tiép do Vietnam Report vinh danh. Vé&i cong téc td chire nhén sy,
FECON lién tuc nhén vé nhitng danh higu: TOP 1 Noi lam viéc tot nhat nganh Kién tric/Xay
dung. khdi Doanh nghiép vira nim 2023, TOP 70 Noi lam viéc t6t nhat Viét Nam 2023 (theo
bdo cdo cia Anphabe),.. Nhimg giai thuémg nay la sy ghi nhan khach quan cia thi tnrdmg va
cac 1o chire binh chon uy tin, la minh chimg cho nhimg gié tri tot dep cia FECON mang lai
trong sut 20 nam qua: dong thoi 1 thanh qua cia mdi CBNV cong ty, ciing xdy dyng nén mot
tdp thé FECON virng manh va phdt trién bén vimg.

Trong sudt qué trinh hinh thanh va phat trién, FECON luén nhat quan quan diém coi con
nguol la tai san quy gia nhit cia doanh nghiép. Viéc ning cao chét lugng doi séng vt chit va
tinh thin cho m&i CBNV 1a mgt trong nhimg muc tiéu trong tim. song song vdi viée dua mai
dur an ma FECON g6p mit can dich ding tién do va chét lugng cam két véi dbi tac. Tinh tir diu
nim 2022 dén hét nam 2023, FECON ty hao vi di c6 hai ndm lam viéc khéng dé xay ra tai nan,
can mdc 6.000.000 giér an toan lao déng. Pay 14 thanh qua nd lyc phin diu cua timg ca nhén
va tép thé doi ngl an toan tai cac dur an.

5.5 M ring quan hé d6i ngoai, hop tic da linh vye

Nam 2023 dénh déu mot nam ndi bat trong ndm bét céc co hdi hop tac cia FECON. Théng
6/2023, FMS - don vi thanh vién cta Tép doan FECON di ky bién ban ghi nho hep tac vai Nha
cung cap may mac thiét bi thi cong néi tiéng Han Quéc TOPDRILL dé chinh thire tro thanh dai
Iy ty quyen tai Viét Nam cua TOPDRILL, doc quyén cung cp bua DTH, Bit. may khoan, phu
kién cho FECON. Thang 10/2023. FECON ky két hop tac cing Truémg Dai hoc Cong nghé -
Dai hoc Quédc gia Ha Noi, thing nhét hop tic trong phat trién chuyén mén, nghién ciru khoa
hoe, dao tao va phat trién ngu511 lye, !iép tue dinh hudng phat trién bén virng dua trén nén tang
cong nghe tién tién cua FECON. Thang 12/2023. FECON da ky Thoa thuan hop tac ciing phat
trién vai Stavian Industrial Metal, hudémg tdi phit trién kinh doanh trong tuong lai n6i chung va
phat trién chuyén mén nganh vit liéu céng nghiép néi riéng. Viée ky két hop tic vdi cac don vi
trén va mot so doi tac Qude té khae trong linh vue cong nghé xdy dung va khai khoang (do yéu
cAu bao mét khong dua tén) khang dinh dinh huéng phat trién bén vimg trén co so khong ngimg
nang cao chit lugng nhén lue, chét lueng edng nghé va nguvén vit lidu trong timg cong trinh
méa FECON trién khai.
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5.6 Khing ngirng phit trién viin héa doanh nghiép va lan toa gia tri cong dfmg bén virng

Nam 2023 FECON da tai tr xdy truomg ving cao cho diém truomg Sai Lwong (Yén Bii);
trao gin 200 suit qua biéu duong va déng vién dén cdc em hoc sinh vugt kho, vuon lén trong
hoc tép cia trudmg Tiéu hoc va truémg THCS Yén Phil (Nam Binh); dén tham cin b chién si
bién phong va trao 4o &m cho tré em viing cao tai xa bién gidi Ban May (Ha Giang). FECON
con tich cue tham gia va dong gop vao cac hoat dong cong tac xa hoi khac nhar: Tri dn céc gia
dinh co cong vai Cach mang. Dang huong twomg niém cac anh hung liét sy, Hién méu nhan
dao... Trong thoi gian té1, FECON dinh hudng sé Iiép tuc dong hanh trong céc cong tac xa hoi,
khang dinh gia trj ciia doanh nghiép, cling nhur thyuc hién trach nhiém xa héi trong muec tiéu phat
trién bén vimg.

Xac dinh xay dung van hoa doanh nghiép la tai san gia trj vo hinh. gitip doanh nghiép co
thé di duémg dai, trong nam 2023, chudi chuong trinh “Phéap thoai va Thién tap: Lanh dao bing
Tri tu¢ va long Nhan 4i” da dugce t6 chirc véi muce dich dé nguoi FECON liép can hoc tép cac
tinh hoa cua Phat Phép. tir d6 timg budc ing dung véo quan tri cong viée, quan trj cong ty, quan
tri bo phédn va quan try ban than dé cong viéc ngay mot t6t hom, cude séng ngay mot an vui hanh
phiic hon. Chu6i chuomg trinh duge FECON t6 chire dinh ki méi thang mét lan danh cho déi
ngii quan Iy va lanh dao céng ty. ciing nhu déng dao CBNV trong hé thong. Pay 1a mdt trong
nhimg bude di diu tién cua Ban lanh dao, véi mue tidu Ung dung nhimg tinh hoa Phét phép
vao xdy dimg van hoa doanh nghiép. tir d6 quan tri va phat trién doanh nghiép bén vimg.

II. MUC TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2024
1. Ké hoach sdn xuit kinh doanh va diu tw nim 2024
1.1 Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2024

Nam 2024, thi trudmg xdy dung duge dy bdo sé phue hoi dan tir dau Quy 111, va phat trién
manh mé hon vao giai doan cudi nam dé hudmg téi nam 2025 nhiéu co héi birt pha hon.

Vi cdc dur dn ban 1€ co quy mo lon di duoe ky két trong ntra cudi nam 2023 & céde linh vuce
Cong nghiép nang luong. cang bién, xir Iy nude thai, cong trinh ngim, va dan dung, HBQT
cung thong nhat vai Ban diéu hanh cong tv xdy dung Ké hoach SXKD nam 2024 véi cac chi

tiéu chinh nhir sau:

Thue Ké hoach Tiang
hién nim truong theo
e - nim 2024 dd KH aé

2023 xudt xuiit (%)
Doanh thu hgp nhat ty dong | 2.880 4.000 39%
Doanh thu Céng ty me . tydéng | 1.890 | 2700 | 43%
Loi nhuan sau thué hop nhat | tydong | -42 | 60 . 243%
Lei nhudn sau thué Céong ty me . tv dfm:g 13 33 . 163%
LNST cua co dong Cong ty me . ty dong -32 a0 255%
EPS hop nhat Pong/CP 2204 316 255%
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Ké hoach kinh doanh nay dwge dy béo trén co s cac du an da ky hop dong dén thoi diém
béo cdo va khdi luong chuyén tiép tir nam 2023, dong thoi can el vao xde xudt tring thiu cia
khoang 80 du 4n thi céng trong danh mue céc du dn dang phét trién mai hode chér két qua déu
thau. Bén canh d6 la hop nhit két qué kinh doanh cta mang dau tr du an véi ké hoach thue
hién quyét liét 2 du an Square city Phé Yén va Danh Thing Poan Béi Bic Giang.

Vé linh vue déu tu, ngoai cac diy an da co ban hoan thanh tha tuc dau tu va dang trong qua
trinh trién khai nhu: Dy an khu do6 thj Square City tai TP Phé Yén va Dy dn Cum cong nghiép
Danh Thing - Poan Béi, HDQT chi dao cong ty FECON Invest tiép tuc bam sat dé xdc 1dp
qu}fén cho FECON trong mét vai du an dau tir khu cong nghiép va bét dong san do thi tai cde
tinh Bic Ninh, Hung Yén, Bic Giang, Khanh Hoa.... theo tién trinh phi hop. dam bao thue

hién ding cdc qui dinh ctia phap ludt vé dau .
1.2 Danh muc du in déu tu

TMBTBY % FECON
P KIEN e ’
DU AN i DU KIEN GHI CHU
(ty dong)
DU AN NANG LUONG
1 Dy dn dién gi6 QVST 1.500 51.0% Pang van hanh khai thac
IOMW
2 DA dién mit tréd Vinh Hao 3510 31.0% Pang nghién ciru dau tr theo mé
6.2 (GD 2, ~100MW) hinh DPPA
4 Du én dién gi6 ngoii khoi 37.500 10.0%  Pang dé xufit thi diém trién khai
BRVT 300MW dién gio ngodi khoi lén Bo Cong
Thuong va UBND tinh BRVT
5  Céc duran ndng lugng khae Nghién ciru diu tw phat trién dién
mit trévi, dién gio tai tinh Pha Yén,
Viing Tau....
DU AN GIAO THONG
| Du an BOT tuyen tranh 2.050 24.2% Pang van hanh khai thac

Phi Ly

2

Cac dur dn HTGT khac
dang nghién elru

Tuyén Metro Hanoi, HCM, vi céc
du 4n duong sit. ha ting ngadm do
thi khée... tim kiém co hoi hop tac
Vi cée ddi tac nude ngoai

DU AN PHAT TRIEN BDS PO THI VA CONG NGHIEP

I Khu d6 thj Square City 3.600 100.0% P phé duyét chi truong diu tu va

(Thanh phé Phé Yén) nha diu tu, dang tién hanh giai
phéng mat bang

2 Cum CN Danh Thang - 0354 51.0% D chép thuin NDT va Chi truong

Poan Bai dau tr ha tang cym CN. dang phé

duyét QHI1/500
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3 Cac dyan BDS do thi va Tap trung phat trién cac dy an BDS

CN khic do thi hiéu qua tai cae db thi vé tinh,

cac du an BDS cong nghiép tiém
nang

2. Dinh huwing hoat dong, cic nhiém vu trong tim 2024
2.1 Néng cao niing lwe thue hién du dn

XAy dung ké hoach tuyén dung, bé sung nguﬁn lrre Quan ly du an. Tang cudng dao tao/trao
déi/chia sé kinh nghiém trong khoi quan Iy dy 4n, ndng cao ning lyc Ban dy 4n, Ban diéu hanh,
chii déng dé xuat giai phap cho timg du 4n dé ning cao hiéu qua, nang sudt thi cong.

Nang cao cong tac danh gi4 thiét bi, bao tri thiét bi, bd sung nguon luc tai chinh sira chira,
sin sang ddu tu bd sung may mae thiét bi theo ké hoach, ting cudmg diéu chuyén ndi bg, cai
tién hiéu qua quan 1y sir dung may méc thiét bi du an.

Da dang hoa mang luéi nha thiu phu thi cong, thue hién dénh gia hang ky nham dam béao
chit lugng thi cong cia nha thiu phu, t6 d6i thi cong dédp tmg yéu ciu ciia Dy an.

Bé sung ting cuong nang lue thi cong truc tiép ctia Pon vi thanh vién (ddu tu mdy moc
thiét bi, dao tao k¥ thuat. cai thién nguflnn luc tai chinh...) vai téng mire ddu tr dy kién 104 ty,
ké hoach nhur sau:

STT Tén tai san So lirgng
Tong ddu tw may méc thiét bi Tip doan 21
Cong tyv FPL

1 | May khoan coc nhoi 250 1

2 | May khoan coc nhéi 285 dén 410 )
Cong ty FCS

1 | May khoan da 360 1

2 | May khoan da 285 1

3 | Méy dao banh xich 0.7m’ 2

4 | Xelu 16T 2

5 | XeniD3 2
Cong ty FRU

1 | Thiét bi khoan ngang dinh hwéng HDD 1

2 Hé thfing phu tro TBM/Auxiliary Devices cho TBM 1

3 | Thiét bj BDJ/ BDJ Machine 1
Céng ty FECON Hai Ding

1 | May nén khi 2

2 | Dan khoan DMK 6
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2.2 Néng cao hiéu suit dji ngii va phat trién viin hoa doanh nghiép

Chudn hoa nang lue lanh dao va quan ly cép trung. Cai thién chuong trinh déo tao ndi bd,
huémg tdi xay dung chuong trinh phat trién ca nhan nham nang cao nang lue tr duy va cai thién
hiéu suat trong cong viéc. Xy dung chueng trinh/chinh sach ning cao nang suat lao dong. ap
dung cho hé Ihrfmg tir ndm 2024.

Xay dimg va hoan thién chinh sich nhan su (bao gém khung nang luc, 1§ trinh phat trién
cong danh. chinh sach dai ngé gitr chan nhén tai) pha hop vai tinh hinh va nhu céu phat trién
cua Tép doan. Tép trung cong tac tuyén dung nhan sy chu chdt, dam bao dap tmg véu céu dinh
hudng phat trién ctia Tap doan.

Phat trién vin hoa doanh nghiép, xiy dung thuong hiéu nguéi FECON trach nhiém. chuyén
nghiép va chuong trinh truyén théng chu dong. Pay manh siét chat ky luat, ky cuong trén toan
hé thong hudng téi van hoa lam viée néng suat cao.

2.3 Ning cao hiéu qua quan ly tai chinh

Sang loc rd rang vé nang lue tai chinh cde cha ddu tr du an cua don vi thanh vién tu theo
dudi. B6 sung cac ndi dung phit hop tai hop ddng vai chi déu tu/khach hang dé dam bao quyén
It khi khong duge thanh toan dung han.

Da dang héa céc bién phap thu doi cong no. Géan cac mue tiéu vé thu héi cong ng, nghiém
thu thanh toan t&i Ban lanh dao va phong ban lién quan dé dédy manh ¥ thire bam st va thu héi.

T6i wru chi phi tai chinh va chi phi quan 1y doanh nghiép. Phat rién thém cac dbi téc tai
chinh. gia tang han mic tin dung. dap img nhu céu tai chinh cia céc du an thi céng.

Tai cau tric cac khoan no tai chinh, tai cﬁp tai tro cho du dn Quéce Vinh - Séc Trang dé
giam ap lue chi phi tai chinh 1én hé thong. Quyét liét trong cong tac thoai von tai cac du an déu
tir dam bao thoai duge von theo phé duvét cua HPQT.

Néng cao ndng luc tai chinh quan ly chi phi. tang cudmg kiém soat. giam sat thye hién tiét
kiém chi phi quan 1¥. quan 1y dong tién ctia don vi thanh vién.

2.4 Niing cao hiéu qui phit trién kinh doanh

Kién toan déi ngii nhan sy phat trién kinh doanh - déu thiu co chit lugmg, nhiét hu}'él, hé
trer Ban lanh dao trong cong tac phat trién kinh doanh, cong tac dau thau tdp trung vio cdc mang
kinh doanh dinh hudmg cioa Cong ty.

Ap dung quy trinh sang loc du n, tip trung nguon luc cho cac du an trong diém. Néng cao
ndng lue déi ngi ddu thiu, ky thudt, cung tmg mua hang dé t6i vu cic phuong dn diu thiu (hd
sonang lue, gid ca, bién phép thi cong, ning e thi cong) tao lgi thé canh tranh voi cae dbi thi.

Xay dung danh sach déi tac lién danh lién két than thiét, nha cung cip, nhé thiu phu déng
hanh da dang, sing sang cho cdc dw an tham gia dau thiu, t6i wu ddu vao. dam bao lgi thé vé
gid trong cong tac dau thau.

2.5 Quyét liét thye hién cic dy din diu tw dé mang lgi nhuéin vé cho tip doan



Chi dao va hé tro FECON Invest tdp trung 1oi da ngufm lue dé thure hién du an KPT Square
City Pho Yén va KON Danh Thang - Doan Bai Bac Giang dé nhanh chéng du diéu kién ban
hang tao nén doanh thu va lgi nhudn cho FECON Invest néi riéng va Tap doan noi chung.

Chi dao va hé trg FECON Invest tap trung tai cdu tric céc khoan vay diu tur du 4n Qube
Vinh - Séc Trang, BOT Phu Ly va thoai vén kip thoi khi dat lgi nhudn ky vong.

Tép trung bam sét cdc dy an déu tu trong danh muc phit trién mai, déic biét wu tién cac du
an co thj truomg tot, tinh thanh khoan cao. Gitr nhip, gidn chi phi doi véi cdc du dn chua 16 nét
vé thy truong diu ra hodc co ché chinh sich chia duge khot théng.

Nghién ciru phat trién khodng san méi bén canh san pham cia FECON Hai Dang hién tai
dé phat huy thé manh FECON va dap tmg nhu céu khoang san trong théi ky méi phi hop xu
thé phat trién cla cdc nganh cong nghiép dién tir va cong nghiép 6 16 dién.

2.6 Téi vu vin hanh quéan tri doanh nghiép

T6i wu hoa van hanh, don gian héa hé théng van ban quan tri. Tang cuomg trao déi va dao
tao ndi bo dé néng cao hiéu qua phﬁi hop gitra cde don vi, phong ban dua trén nguyén tac dam
bao tuén tha hé théng quan tri cua Téap doén. Piy manh tmg dung s6 hod, realtime dir liéu va
chi s6 san xuat kinh doanh dé quan tri hiéu qua.

Sép xép lai b may quan 1y, dinh bién mét cach hop 1y, hoan thién phuong an quan ly. 10
chitc theo hudng gon nhe, chuyén siu va thic diy quan 1y tap trung hau hét céc chirc nang quan
Iy quan trong dé ting nang sudt lao déng trén toan Tép doan.

Vi chire trach duge phin cong boi BPHPCD, HPQT cam két ddng hanh véi Ban Tong
giam déc Cong ty thuc hién ecac muc tiéu kinh doanh va ké hoach hanh dong néu trén trén co
s& t6i wu hoa ngudn lue dé tang co hdi kinh doanh, ting ning suét lao dong nhiam t6i muc tiéu
toi thurong 1a dam bao dong tién, ting cao loi nhudn va phat trién bén vimg doanh nghiép.

I1I. CAC NOI DUNG XIN THONG QUA TAI PHPCDP THUONG NIEN NAM 2024

Héi déng quan tri cong ty kinh trinh Dai hoi dong C6 dong xem xét va thong qua cac ndi
dung thugc thdm quyén cia Dai hdi dong Co déng thudng nién nam 2024 bao gom:

- Ngi dung 1: Thong qua Béo cdo cua HRQT vé quan tri va két qua hoat déng ctia HPQT nam
2023, ké hoach nam 2024;

- Noi dung 2: Théng qua Béo cdo cia HDQT vé téng két hoat dong nhiém ki 2019 - 2024 va
dinh hudéng hoat dong nhiém ky 2024 - 2029,

- Noéi dung 3: Thang qua Bdo céo ctia Ban Kiém soat, tong két hoat dong nhiém k¥ 2019 -
2024;

- N¢1 dung 4: Thong qua Bao céo tai chinh hop nhét va Béo cdo tai chinh riéng nam 2023 da
duroe kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM:

- Noi dung 5: Thong qua Phueng dn phén phdi loi nhudn nam 2023;

- Noi dung 6: Thong qua quyét toan mire lwong, thi lao, tién thuong cua Hoi dong quan tri,
Ban Kiém sodt nam 2023;

- Nai dung 7: Théng qua Ké hoach kinh doanh nam 2024 va Ké hoach phén phdi loi nhudn
nam 2024:

- Néi dung 8: Thong qua mire tién luong/thil lao va mite thudéng du kién cho HDQT, BKS
nam 2024,
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- Noi dung 9: Thong qua danh sach 03 céng ty kiém toan déc ldp dé lya chon dom vi kiém
toan cho Céng ty nam 2024,
- Noi dung 10: Bao cdo két qua phat hanh trdi phiéu riéng lé nam 2023.

Trén diy la Bdo cdo cua HPQT FECON ndm 2023 cung vai dinh huong hoat dong va ké
hoach kinh doanh nam 2024, kinh bdo cao PHPCP thudmg nién nam 2024 xem xét. thong qua.

Thay mat Héi dong quan trj, toi xin trdn trong cam on toan thé CBNV trong Tép doan, cac
déi tac. khach hang da gop phén tao nén nhimg thanh qua cia Céng ty trong nam qua, tiép tuc
chung tay phat trién Céng ty theo hudmg bén vimng, mang lai loi ich ngay cang cao cho 6 dong
va ngudi lao déng trong ndm 2024 va cic nam tiép theo.

Xin chan thanh cam om sy ung hd va tin nhiém caa Quy vi ) déng, dac biét la cac o dong
chién luge da danh cho HPQT va Ban diéu hanh Céng ty. ching t8i xin cam két s& nd luc hon
nira dé tao nén cac thanh qua kinh doanh bt pha trong thii gian t6i!

Trén trong./.
Nai nhin:
= N kinh guei;
- HBQOT: BKS: Ban TGD:
= Lwu VI, TLOT.
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CONG TY CO PHAN FECON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

cname e DBic lip - Tw do — Hanh phic

Ha Ngi, ngay 04 thang 04 nam 2024

BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI
TONG KET KET QUA HOAT DONG NHIEM KY 2019 - 2024
VA PINH HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2024 - 2029

Kinh givi: DPA1I HOI PONG CO DONG

Thue hi¢n cong tac quan ly va chi dao hoat dong kinh doanh ctia Céng ty theo quy dinh
tai Picu 1 va Luat Doanh nghiép, HPOQT xin trén trong béo cdo vai Dai hai vé két qua hoat
dong HDQT nhiém ky 2019-2024, dinh hudémg hoat déng nhiém kv 2024-2029 nhu sau:

PHAN L. BAO CAO KET QUA HOAT PONG HPQT NHIEM KY 2019 - 2024
L. BOI CANH CHUNG GIAI DOAN 2019 - 2024

Trong giai doan 2019-2024, bién dong phiic tap cua tinh hinh chinh tri thé gidi, hé qua cua
dai dich Covid-19 va bién doi khi hau da anh huong nghiém trong dén lang truémg kinh té todn
cau, Giai doan nay, Viét Nam chimg klén mirc ting trudmg GDP thip nhat ké tir nam 2015 dén
nay. Dac biét. ndm 2022-2023, trong béi canh chung cua thé gidi, kinh té Viét Nam phai duong
dau véi nhimg bién dong kho Iucrng nhu: xung dét quan su Nga - Ukraina dén dén anh huéng
gid nhién lidu; viéc dit gy chudi cung (mg toan cau, su tang vot cia gia ca hang hoa, nguyén
vt liéu dau vao,.

Tac dong nhit théi cia cong tac phong Chﬂl‘lb tham nhiing trong nuée. cong tac kiém tra
giam sat dm voi hoat dong cta thj truémg trdi phiéu doanh nghiép, thi truong BDS ciing bj that
chat ddn dén dong tién trén thi trudmg bi can kiét, lai suit cho vay cua céc ngin hang/to chiic
tin dung ta_ng cao. kha ning tiép cén vén cua cdc doanh nghigp bi han ché va chi phi tai chinh
tang dot bién, anh huong nghiém trong dén sirc khoe hdu hét cic doanh nghxép Dudi sir anh
huﬁng vé tic ddng cua cac nhan t6 ké trén, cdc chuyén gia dénh gid, giai doan 2022-2023 14
théi gian kho khan nhét cia nganh xdy dyng trong mét thap ky tro lai day.

Elmlg trurdre nhitng kho khan va tha thach doé, Hoi donL quan tri va Ban lanh dao Cong ty
dd no luc trén ca ste minh dé khic phuc moi kho khan, duy tri hoat dnng san xudt kinh doanh
kién dinh muc tiéu phat trién bén viing va giir duge thuong hidu va thi phin cho doanh nghiép.
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II. HOAT DONG CUA HPQT NHIEM KY 2019 - 2024
1. Co ciiu to chire nhéin sy HPQT nhiém ky 2019 - 2024

i s 5 Chuyén Khiing Pic x i
STT Hg va tén Chire danh trich | didu hanh lap Ghi cha
Dwong nhiém
| | Ong Pham Viét Khoa | Chii tich v i "f}f]'g nam
2 ﬁlng Tran Trong Pho Chu tjch J | Bé nhiém nim
~ | Thang thudng truc 2019
Thanh vién tir
2 ; . : . i nam 2019, Bo
3 Ong Satoyuki Yamane | Phd Cha tich ¥ nhiém PCT ndm
2022
2 - . - | Thanh vién tir
+ |
4 | Ong Ha The Léng Thanh vién Y. ndm 3019
Ong Nguyén Hitu Thai — , Thénh vién tir
5 Hoa Thanh vién Y nam 2019
;| B&NguyénThi y Thanh vién tir
Nghién nam 2022
;| Ong Nguyén Tran J Thinh vién tir
Bang Phudc nam 2022
Pi mién nhiém
L S 5 i Mién nhigm
8 f..‘rng Ha Thé Phuong | Pho Chi tich y 3 2079
Ong Pham Trung — | Mién nhiém
® | Thanh hanh vitn A nam 2022
- : 5 | i i i . Mién nhiém
‘_lﬂ (:‘lng Phiing Tién Trung | Thanh vién v nam 2022
Ong Nguyen Song N ,- Mién nhi¢m
1| Thanh himh i " nim 2022

HDQT nhiém k¥ 2019-2024 ludn dam bao quy dinh phap luat vé sé luong va co cdu thanh
vién HDQT. Trong nhiém ky qua, HDQT khéng ngimg hoan thién hoat déng quan trj cong ty
huémg 16i cdc tiéu chuan tién tién, tuan thu quy dinh phap luat vé quan trj ngi bo cua cong ty
dai ching. Hé Lhong quan tri phén ¢ip rd vai tro DHDCD, HDQT. Ban kiém soat, Ban Diéu
hénh véi su phdi hop va théng tin chit ché. dam bao xit Iy tinh huong kinh doanh nhanh chong
va linh hoat. HDQT dé nghién ctru sira d6i Diéu ¢ theo quy dinh phap ludt va duge PHDBC b
thong qua: ban hanh va luén cdp nhét céc quy ché ndi by dé phi hop véi Chién luoe tong thé
va nhu cau phat trién kinh doanh ctia cong ty. Cong tac giam sat cling duge chi trong vai viée
phéi hop cling Ban kiém soét chi dao Ban Kiém soat noi bd va hé thong kiém sodt vién trén
toan Tap duén t6 chire céc chuong trinh kiém tra hoat déng, Lxém todn toan dién. kiém toan
chuyén dé vai cac don vi trong hé thing. chi dao nghiém tic Ll‘iap hanh cac quy dinh cua co
quan quan lv,

2. Két qua hoat déng sin xuiit kinh doanh, hoat déng diu tw va phén phdi lgi nhudn giai
doan 2019 - 2024
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Chi tieéu Don vi 2019 2020

Téng tai san (hopnhdt) | tydéng | 5647 | 6780 | 7.496 | 7.581 | 8.581

Von chu so hiu (hop | . ..
nhét) tydong | 5456 | 2.503 2.929 3.483 3.362

Doanh thu hop nhit ty dong | 3.002 3.154 3.484 3.046 2.880

Doanh thu Cong ty Mg | ty dong | 2.006 1.852 2418 1.761 1.890

LNST hop nhat tydéng | 212 134 71 52 -42
LNST Cong tv Me tv dong 193 82 48 60 13
LNST, ). 00 008 wakio || 3 119 68 40 33
Cong ty me -

EPS hop nhit Déng/CP | 1.621 929 452 187 -204

Vén chi s¢ hitu v tong tai san ting trudmg ddng ké trong giai doan 2019-2024. Cu Lhe.
tong tai san cudi nam 2023 dat 8.581 ty dong, tang binh quan 9%/mam: von chi sé hir cum
nam 2023 dat 3.362 ty &oug tang binh quén 6,5%/ndm cho thay FECON di khong ngimg nd
Iwre quén tri va gia ting nguon lue cho hoat dong san xuét kinh doanh. Doanh thu hop nhét ghi
nhén sy tédng truémg giai doan 2019-2021 lén téi 3.484 ty dong nhung sau dé sut giam khoang
17% ta1 thoi diém cudi nam 2023 trong béi canh doanh thu cua cac doanh nghi¢p niém yét
nganh xdy dyng cung dong loat di xudng. Giai doan 2019-2022. cong ty ludn ghi nhan lgi nhuén
sau thué duong, tuy nhién nam 2023 do doanh thu giam, ganh ning chi phi tai chinh ting cao
khién loi nhudn sau thué ldn du tién bj 4m ké tir khi thanh 1dp doanh nghiép.

Linh vue thi cong

Mic dii vin con chiu nhiéu veu t6 bét lor tir thy trudng va su canh tranh khoe lict trong boi
canh kho khan chung nhung véi nén ting \uat sdc vé nén mong va cong trinh ngam, FECON
vén duy tri uy tin, on dinh hoat dong san xuét kinh doanh cdc nam tir 2019 dén 2022, dam bao
lo ich cia cb dong va ngudi lao dong trong Cong ty. Riéng nam 2023, tuy loi nhudn cong ty
me duong nhung lgi nhudn hop nhat bi &m vi cdc cong ty con hau hét doanh thu nam dudi diém
hoa von, tinh hinh thu hoi cong ng vo cing khé khan, dan dén chi phi tai chinh tang ngoai mong
doi, Trong kho khan kinh 1€, nhumg cde du én do FECON thi eéng van ludn dam bao chét lugng
tién dé va an toan, dwoc khach hang danh gia cao.

Vé trién khai chién lwgc dai han, cong ty da burdre déu tham gia dy an véi vai trd Nha thiu
chinh/ Téng thiu trong cdc du 4n Cong r]EhH;‘p Ha ting quy mé lén theo ding then luge da
dat ra. Trong qua trinh th1 cong, cong ty da no lue khong ngimg dé lién tuc cai tién, ‘ép dung
cong nghé mdi, nham 16i wu chi phi, tang dd tin cdy cho cong trinh timg budc khang dinh
thuong hiéu FECON trong vai trd 1d Nha thau chinh va Tong thau trén thi truomg xay dung

Linh vwe déu tw

Gial doan 2019-2024, cong ty da budc déu thu duge lgi nhudn tir viée tham gia du tu du
an, van hanh higu qua va chuyén nhugng thanh cong mdt dy an nang lugng tai tao. FECON
dang ueP tuc phat trién céc du dn bat dong san cong nghigp tai Thai Nguyén, Bic Giang va cdc
du an bat dong san do thi tai Hung Yén, Bic Ninh. Thai Nguyén va Ddng Thap. Trong sudt
nhi¢m k¥, danh muc phat tr ién dau tu du 4n cia FECON da ghi nhdn nhimg con s0 an tugng
trong cong tac phat trién dy an dau tr vai wén 1.000MW ning hogmg tai tao. trén 300ha khu
cong nghiép va trén 250ha khu d6 thi.
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Tinh hinh phin phéi lgi nhuén

Chi tieu Ponvi 2019 2020 2021

LNST hop nhat
LNST ctia o dong Congtyme | tydong | 201 | 119 | 68 | 40 | -32 | 395

Phan phoi cde quy (Trich tir
LNST coa Cong ty me)

- Qui dau tu phat trién tydong | 39 0 f) () () 39
- Qui’ khen thuong phiic loi ty c?fing 19 ] J fi {2 39,2
Chia ¢d tirc hang nam

. Bf;-‘ng tién mit I3l don I 39 34 47 79 {l 223
- Br;:'}ng o phiéu 3l d’:f:ng 39 ] ] ) 0 59

Cé thé thay, mac di trong kho khan chung, két qua san xudt kinh doanh khéng cao nhung
cong ty ludn dat loi ich cia cdc ¢b dong 1én hang dau khi thye hign chia cd tire bing tién mit
1én té&i 223 ty dong chiém hon 50% tng Loi nhuan sau thué cua ca giai doan. FECON sg tiép
tuc duy tri tinh than nay trong giai doan tGi khi két qua san xudt kinh doanh cua Tap dodn khai
séic trér lai theo ké hoach ting truong chién lwoc trung han di dé ra.

3. Panh gid h¢ thong va hoat djng ctia Ban Diéu hanh giai doan 2019 - 2024

HBDQT dénh gid Ban -;Iiéu hanh va cac can bd quan 1y cua Céng ty da ¢6 nhiéu nd lye xir
Iy cac ton tai, kho khén dé hoan thanh cic nhiém vy duge PHDCD va HPQT giao pho. bao
gom:

Péi véi cong tac vin hanh té chire

Thye hién theo dinh hudng chién luge Tap doan giai doan 2020-2025, FECON da dat duoc
nhiéu cai tién quan trong trong téi co cau hé thong nhan sy va b may quan ly. Theo do cdng
ty da hoan thanh tdi cdu triic va sip nhdp mot s cong ty thanh vién. tién hanh quan tri 1dp trung
mot s6 chire ning quan trong, tinh gon mo hinh Iap doan va dura vao ap dung so do 16 chire
mai tir Quy 111 ndam 2023 nham nang cao nang suit lao dong noi chung va hiéu qua didu hanh
noi riéng.

Ban Téng giam doc cling da thire thi tt phan cap thim quyén doanh nghiép. thic dﬁy tinh
chu dong trong cdng vigc. ning cao vai tro, trach nhi¢m va kha ning quan Iy cua céc cap du an.
Diy ciing [a m§t phan chién luoce dé phat trién doi ngili nay tr¢ thanh nguﬂn lue tinh nhué, da
nang lye phy trach va quan ly nhimg du an quy mé lém theo dinh hudng tong thiu.

Kha nang nim bit va umng dyng cong ngh¢ cling duge danh gid cao khi trong nhi¢m ky vira
gua, cong tac Lhu:q-El'l do6i s6 dwoc thie div manh mé nham dap img tée do hoat dong va quy
mbd cua cong ty. Pién hinh 14 viée chuvén doi hé thong email 1én Cloud Office 365, dua vio
hoat d::mﬂ hé limﬂg RFA. ERP, E-Biddmg HRM Pro, PMS....da tao duge nhimg bude bién
chuyén quan trong trong van hanh hé tIan cua cong ty.

Bén canh d6. hé théng céng cu ldp ké hoach chién luge va qufm tri muc tigu OGSM
(Objective - Goal - leale:,:} - Measure) ciing da dugce dp dung tai Cong ty me tir nam 2021 dé
tAng cudmg quan ly ké hoach kinh doanh va nang cao hiéu qua quan tri, khic phue duge nhimg
han ché ma hé ﬂmnﬂ BSC/KPIs da trién khai trong giai doan trude do,
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Trong thon gian toi, HDQT T1ep tuc yéu cdu Ban Diéu hanh cmlg ty nang cao tinh than lam
chii trong méi c4 nhén, ning cao ‘nang xuat lao dong, cuong quy &t loai bé cac diém }feu co hiru
v cd nhan tiéu cyue dé c6 tdm thé don dau cac co hoi cling nhur cac thach thire, dan dat cong ty
téi thanh céng cho giai doan két tiép.

Dii vi cong tic phit trién kinh doanh

Gid tri hop dﬁng ky mdi ctia FECON da dat mirc cao ky luc 1én t&i gan 6.000 ty trong nam
2020, tao tien dé cho ting truomg doanh thu manh mé trong nim 2021. Tuy nhién, ngay sau
théri diém do, khing hoang kép tir Dai dich C ovid, suy thodi kinh té va bét on chinh ri toan céu
da khién FECON phal thu gon chién luge dé tap trung vao cac mang cong vige cot 161 1a nén
mong. cong trinh ngdm va xay dyng cong nghi¢p. mang lai dong tién cho Cong ty trong nam
2022 va 2023. Trong giai doan 2019-2023, Cong ty da ky két thanh cdng nhiéu hop dong cic
dur an quy mé lém linh vuc Xdy dung cong nghiép va Ha tang, timg bude chuyén dich sang mé
hinh Nha thau chinh/Ta ong thau. B6 phan déu thiu ciing da duge sdp nhdp vai bo phén phat trién
kinh doanh cuéi nam 2023 nhdm ning cao hiéu qua phdi hop ngay tir khéu sang loc du én, tir
d6 cai thién ty 18 tring théu va giam thiéu rui ro trong qué trinh thi cong.

Dii vdi cong tdc quan Iy duw dn

Trong nhimg nam vira qua. cong tac nghién ciru va phat trién ung dung cdc cong nghé mai
¢ling nhu ap dung cdc sang kién cua can bd cong nhén vién dé t6i wu hoa cac bién phap thi
cong, dam bao chat lucmg va chi phi dy 4n luon da ludn duge chi tam day manh. Céc duy an
duge quan ly trcn phidm mém FMS va deu phai bao v¢ ké hoach chi phi trirde khi trién khai dé
siét chat dong tién. dam béo loi nhuan tét nhit cho cong ty.

Cong tac phat trién lure ll.l'ﬂnj:. giam doc du an, quan Iv hop déng. quan 1y khéi lwong, chét
lugng, phat trién chudi cung tmg. mang ludi nha cung cap da duoc tap trung day manh, sin
sang cho myc tiéu doanh thu ké hoach dén nam 2025. Piac biét. viée thanh lap Ban Quan 1}* chi
phi va Hop dong giai doan 2022-2023 da bude ddu phat huy tac dung, gop phin dam bao toi ru
ty sudt lgi nhudn cta du an. Co ché quan ly theo hudng dp dung linh hoat dinh mire, giao khodn
chi tiéu ciing dé cho thay nhiéu wu diém trong hoat dong quan 1y v kiém sot chi phi gia thanh.

Dai véi hoat dong tai chinh

Anh huémg cia kinh té vi mé da khién dong lién tré thanh mét thach thic I6n cho cong ty
trong nhmrn ky vira qua, HDQT ghi nhan nhimg no luc cua Ban Téng gidm doc trong cong tac
dam bao vén luu déng cho hé thong. Ban diéu hanh da rat tich cue trong cong tac thu hoi cong
ng, han ché phat sinh céng ng kho doi, thuc day dong tién tir cde dur 4n, duy tri xép hang tin
dung 16t véi cde td chire tin dung trong va ngoai nudc.

Ban Tai chinh Ké toan cua cong ty da phat hanh thanh cong nhiéu dot trdi Erlm::u riéng lé
cho cong ty dé tang cuong von cho cdc dy 4n thi cong va dau tu. Cong tac thu hoi c-:mg ng da
duge Ban lanh dao quyét 1iét trién khai véi cde hanh dong cu thé nhur: quan tri rui ro khi lya
chon dur 4n va trich lap du phong cho cac khoan no xau, tuy nhién két qua dat ra vin con phuy
thude nhidu vio yéu o thi trudmg va co ché chinh sdch cia Chinh phu.

Cnug tde quan 1y tai chinh duoc cai thign mot phén nhér sy hd tro coa ddi taic RAITO Nhal
Ban vai gm hé tro 18 sudt vu dai. Tir do. Cong ty da timg bude thao g& céc kho khan vé tai
chinh xuat phat tir ton dong cdc khoan phai thu va han ché rui ro phat sinh ng x4u va nguv co
chiém dung vin. Trong nam 2024, viée trién khai ban hang cac du dn dau tur khu d6 thi s& mang
lai dong lgi nhudn 1ém cho FECON, tao tién dé phat trién cac du 4n uep theo.

Doi vai hoat ding diu tw due dn

Nhigm ky 2019-2024 danh duu nhimg burdre tién vimg :.héc cua FECON trong linh vye déu
tu. Bén canh viée chuyén dich chién luge kinh doanh, cung cd va phat trién san pham truyén
thing. FECON da bét nhip duge xu huéng dau tr dbi véi ede dy an nang luong tdi tao va day
manh phat trién di an mang bét dong san khu céng nghiép va khu d thi. Mang déu tur ciing da
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hién thuc hoa dugce loi nhudn dé dong gop vao két qua san xudt kinh doanh cua tip doan nhu
viée COD thanh céng ding thoi han dy an dién gio Quuc Vinh Soc Trang, vige thoai von dir an
dién mat troi Vinh Héo 6. Viéc t4i co cdu Cong ty c6 phén Ha ting FECON tror thanh Tong
cong ty dau!m FECON ("FECON INVEST") cung da tao ra ban dap vimg chic @& trién khai
cdc du 4n dau tu mdt cach chuyén nghiép, bai ban theo chién lugce trung han cia Tap doan.

Vi cée du an dau t khu dé thi, cong tac trién khai 02 du an FECON da nhén duoc quyét
dinh trér thanh Chi dau tu trong nim 2022 14 dy 4n Khu d6 thi Nam Théi ( Square city) - Théi
Nguyén va du an Cum Céng nghiép Danh Théng - Poan Béi dang 14 cac diém séng trong hoat
dong dau tu dy an.

I1I. NHUNG DAU AN GIAI POAN 2019-2024

1. FECON dat Thuong hi¢u Quéc gia Viét Nam cho linh vire “Xéy dung ha ting ngim” va cic
giai thuwong lom trong cong tac Nhin sy va Thuong hiéu

Nim 2022, FFCDN da xudt séc dat Thuong higu Qufmc gia Vigt Nam cho linh vyc “Xay
dl,mf, ha ting ngam™. Péy ciing 1a lan dau tién FECON vinh dy gép mat trong danh sach nay
cung voi nhimg doanh nghiép co thuong higu 1ém trong va ngoéi nganh. Danh hi¢u nay Ia thanh
qua subt nhiéu nam cia cong ty trong viée duy tri vi thé Top dau trong linh vyc cong trinh
ngam dac biét la cong trinh ngam d6 thi véi cde duyr dn tiéu biéu nhwr; hang mue thi cong dao
ham I:-Eng TBM thudc goi thau CPO3 tai du 4n Metro Line 3 doan Nhon - Ga Ha Néi, nha may
xir ly nuée thai Yén Xa Ha Néi, ham chui Lé Van Luong Ha Ni....

Giai doan 2019-2024, FECON ciing lién tuc ghi tén minh tai loat giai thuéng uy tin nhu:
TOP 10 Cung ty uy tin nganh Xay dung - Vit liéu xdy dung do VNR binh chon véi 6 nam lién
nep dat gxeu thuong. Bén canh do, FECON ciing duy tri vi thé TOP 50 Doanh nghiép co thuong
higu tuyén dung hap dan TOP 10 Doanh nghiép trong nganh Xay dung va TOP 10 Doanh
nghiép tiéu biéu cd nguﬂn nhan lye hanh phic....

2. Chuyén minh mgnh mé trong viéc phat trién kinh doanh theo dinh hudng Nha thiu
chinh va Tong thiu tai cic du dn lém

Thuyc hign chién dugc da dé ra, FECON da nd luc thiic ddy phat trién dur 4n mang Xay dung
Ha téng va xay dung Céng nghi¢p, dac biét la cac du an nang lugng sach. Giai doan 2019-2024,
FECON da tring thau hang loat géi thiu tai nhiéu du 4n trong diém nhu: 10 du 4n dién gio
trong giai doan 2020-2022, dién hinh nhir dur én B&T Quang Binh va du 4n Tra Vinh V1.3, cde
dur 4n nhiét dién 1ém nhu Nhiét dién Nhon Trach 3&4, Nhiét dién Viing Ang 2, hay dy 4n t6
hop thép Hoa Phat Dung Quét giai doan 2, du 4n Cang Lach Huyén 5.6, dyr 4n Nhiéu Loc Thi
Nghé, dir 4n Nha may mrée thai Yén X4, dy 4n hiam chui Lé Van Luong,...Tai hdu hét céc dy
4n, FECON déu gilr vai tro tong thﬁu thi cong C-BOP hodic nha théu thi coéng chinh nhiéu hang
muc quan trong. Déu in nay da khé'mg dinh néng lvc thi cong cua FECON trong mang xay dung
Cong nghiep va xay dung Ha tang dua trén thé manh s& trudng vé nén moéng va cong trinh
ngam.

Bén canh d6, FECON da bude déu thanh Lf}ng trong viée xde lap vai trd mng thau dir 4n
Lap 1 mang xay dung dan dung vai viée ky hop dong va hoan thanh thi cong cae dy an nhu:
Nha diéu hanh va nghién cuiru A9 (30 tang) thuge truong Dai hoe Phenikaa. Dy an Tru so s6 10
Trén Kim Xuyén, du dn Tru s& Cong an tinh Quang Ninh, du an Téa nha CT2 C Linh,...khang
dinh niing luc da dang ctia cong ty. thich nghi kip thii véi bién déng cua thi truémeg.

Pé ¢ duge sy tin twémg cia Cha diu tr, FECON phai dam bao duoc nhimg yéu cau khat
khe vé chat Iucmg uen dd. an todn lao dong va vé sinh méi mn:mg Trong do, viée kiém soat
va dam bao 1ot vin dé an toan lao déng 1a mgt trong nhitmg yeu 16 giip FECON ghi diém manh
mé trong mat Chi déu . Trong 02 nam vira qua, véi tu cach 1a nha théu chinh tai loat du 4n
lém. FECON vui mimg ghi nhin dat 6 triéu gi¢ lam viée an toan lién tue nhé vao sw quyét tam.,
gidm sat chat ché cua cac ca nhén. tip thé Ban diéu hanh trén céc cong trudng.
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Két qua nay ¢6 duge. 1a nha FECON luén chi trong dé cao cong tac an toan ¢ timg dy an.
Cing véi do, chudi hoat dong, chuong trinh dao tao ning cao nghigp vy vé chuyén mdn quan
I¥ an toan theo tiéu chudn 1SO 45001-2018 va I1SO 14011-2015 ciing da dwoc trién khai déu
dén, xuyén subt cho toan thé can bd, quan 1y an toan thude hé thong FECON. Ngoai ra, su dau
tu, hd trg, quan tdm tir phia Ban lanh dao Cong ty duoc xem la mét trong nhimg yéu td quan
trong lam nén thanh céng trong cdng tac an toan tai FECON.

Viéc tich cuc ap dung cong nghé. k¥ thudt mdéi trong hoat dong thiét ké. thi cong nhu cong
cu nhu BIM dién hoa 3D Revit, phan mém dia k¥ thudt nhu Plaxis. Monopile cho cong trinh
try dién gié ngoai khoi, img dung cong ngh¢ RAS Column trong thi cong xir Iy nén.... trong
thivi gian qua la nhimg né luc dang khich [é trong 16 trinh vuon 1én thanh tong thau cta Cong
ty.

3. Nhirng bwive tién ddng ghi nhén trong linh vure diu tu

Pau nam 2021, Cong ty C4 phan dau ur FECON (FECON INVEST) duge thanh lap la
minh chimg cho quy &t tam tao dung mét “hé sinh thai” song song giira thi cong va diu tr cua
FECON, nhdm tién t&i muc Iit:u tror tranh Nha thau. Nha dau tur uy tin so hiru nang luc Xudt sic
vé nén mong va cong trinh ngam. Céng ty tiép tuc phat trién mang diu tw dy 4n nang lugng
xanh, khu cong nghiép xanh va khu dé thi sinh thai. Cac dy an tiéu biéu da va dang duge trién
khai bao gom: Dy an dién gio Quéc Vinh - Soc Tring cong sudt 30MW van hanh thuong mai
nam 2021, tré thanh chi dau tu chinh thire Dy 4n cum cong nghiép Danh Théng - Poan Bai,
Dy én Square City khu d6 thi Nam Thai - Tinh Thai Nguyén nam 2023.

Tir ndm 2020, FECON da tdp trung ngudn lue phét trién, nghién ciru thi cong céc dy én
dién gi6 ngoai khoi voi chién luoe bude timg bude vimg chic song hanh cing muc tiéu phat
trién bén vimg. Thang 6/2022, FECON tién hanh ky ket hop tac chién luge véi Tap doan Corio
Generation trong dur 4n dién gié ngoai khoi, cong sudt S00MW tai tinh Ba Ria - Viing Tau.

4. Ting cudng cing tac quan trj tip trung, ning cao ning suit, chit lrong san xuit kinh
doanh théng qua wng dung céng nghé s6

Duoe dua vao st dung thoi diém Covid-19 bung phat manh tai Viét Nam, img dung phé
duyét dién tir RFA cling voi cong cu Office 365 Teams dé phat huy hiéu qua tich cye, giup cho
qué trinh xir 1y cong viéc & FECON duge xuyen sudt qua hai dot gidn cach xa héi. Khong chi
vy, RFA nay d phat huy hi¢u qua. trd thanh cong cu dic lye cho céc cdp lanh dao quan ly co
thé nim bt théng tin nhanh chong, kip thoi va xir 1y eong viée moi lie moi noi, tiét kiém thoi
gian. tir do hinh thanh théi quen lam viéc mai cho ngudi FECON trong thoi dai 4.0,

Trong nhi¢ém ky vira qua, FECON ciing da trién khai va dwa vio sir dung phin mém quan
tri nhén SW HRM, cong thong tin ndi b Intranet Portal tai Cong ty me va cic don vi thanh vién.
FECON van ncp tuc duy tri su dung cac phﬂI‘I mém dang c6: hé lhnng ERP, bo Office 365, E-
Office, Dataroom. E-Bidding, FMS va cac img dung ndi bo IT phat trién trén neén tang
Sharepoint. Céng nghé thong tin chinh 14 “céng cu ho trg™ quan trong gop phan tim ra léi giai
cho céc bai toan quan 1y tép trung cia tap doan & hién tai va twong lai. Trong nhiém ky vira roi.
cong ty da timg bude tién hanh quan tri tap trung mot 50 chire ndng quan trong nhw phat trién
kinh doanh. cung Umg nguyén vat liéu. quan tri nhan sy cap cao, quén trj tai chinh, quan tri
thuong hiéu va xay dumg van hoa doanh nghiép.

5. Phat trién bén virng théng qua xiy dung viin héa doanh nghiép

Céc hoat déng gan két ca nhin vai t6 chie, lan toa van hda FECON da duge HDQT da}
manh trong nhiém kv vira qua. Cac hoat dong gitp ngudai lao dong thim nhuin cic gid trj cot
16 ctia Cong ty dién hinh nhur: Management Summit, Chuong trinh ‘Phdp thoai va Thién tap -
Ung dung Tinh hoa Phat Phap vao dii song/cng viée™, cude thi viét “Nét dep FECON™ va
chuong trinh “Nét dep FECON - Hiéu & Lam™ duge irlen khai, t6 chirc trén dién rong v su
tham gia ctia toan bd cén b cong nhan vién trong hé théng FECON,



FECON kién dinh thyc thi triet ly tro thanh doanh nghigp phat trién bén vimg, kién tao
tuomg lai vitng chic hon trong cac nam tiép theo thong qua cac hoat dfﬁng ph{i’t trien viin hoa
doanh nghlf;p, dao tao ndng cao nang lyc quan trj va nghién ciru phat trién cai t1en k¥ thuit, hoi
nhap quoc te. Cac chuong trinh ddo tao khong chi hudng 161 mue tiéu phat trién ning lue cédn
bo ma con hinh thanh nén gia trj van hoa ¢t 1ai cho edng ty. Su gén két trong ndi bo tap thé
cdc can bo cong nhan vién cling duge quan tim sdu sic thong qua cac hoat ding thé thao van
hoa nhu 1& phat dong giai chay “Run for 20 - Budce chan ban, Hanh trinh FECON™, hoat déng
ve ngudn ngay 27/7 va cac Tour cong truomg mang diy v nghia thiét thue. Ngoai ra, Cong ty
van duy tri Quy tinh dﬂng d6i, cac hoat dong an sinh, trach nhlem x& hoi cia Cong ty déi voi
timg ca nhan va gia dinh ngudi lao ding, cac hoat dong dodn thé (nhén dip 08/03, 20/10, Tét
thiéu nhi, Trung thu...), cac chuong trinh tén vinh ca nhén, tép thé (thuomg danh hiéu, thuéng
sang kien...).

Nhiéu hoat déng cﬂng dong co v nghia cho cong tac an sinh xa hoi trén ca nude da duge
FECON duy tri trong sunt nhiém kv qua. Cac chuong trinh trao hoc bong, dén om dap nghia,
chuong trinh “Uéc mo tudi vang” mang djch vu chim soc y té téri khu vire nong thén tinh Nam
Dinh. chuong trinh “Tét yéu thuong™ tai Séc Trang, chwrong trinh ® ‘Ao 4m viing cao” tai Hoang
Su Phi, Ha Giang. chuong trinh hién mdu nhan dao “Giot héng yéu thuong”, chudi hoat dong
hang nam 1:0 chire tham hoi gia dinh c6 cong véi Cach mang dip 27/7....va nhiéu hoat déng c6
v nghia vin dl.mrc trién khai déu dan trong bdi canh kinh doanh gap nhiéu khé khin da minh
chimg cho nd Iwe tro thanh doanh nghi¢p phét trién bén vitng voi phuomg chim: Moi hoat dong
ciia Cong ty déu hwrémg téd muyc tiéu dai han la Ich nude - Loi nha cia FECON.

6. I‘Jh:it}trién thanh céng nha diu tw chién lwge va timg bwée xic lip vi thé trén thi truomg
Qudc te

Nam 2021, FECON thyec hién thanh céng viéc phat hanh 32 triéu co ph::eu cho hai nha dau
tu 1a Quy ddu tr ha ting Red One va Cong ty ¢b phin Raito Kug}n g6p phan tang von diéu 1&
ctia FECON tir 1,254 ty déng 1én 1.574 ty déng. Hai nha dau tu nay dugc xem la hai manh ghép
hoan héo cho FECON thye hién thanh céng chién lwge 2020- 2[)25 trong khi Raito Kogyo la
nha dau tu cting nganh s hitu edc cdng nghé hang dau Nhat Ban vé nén mong. cong trinh ngam
va ha tang, thi Red One la manh ghép manh vé tai chinh s& hiru mang ludi doi tac tai chinh
qude té hing hau. Viéc tham cia cc nha diu tu nay khéng chi gop phén gia tang tiem lyc tai
chinh ctia FECON ma con gitip cdng ty c6 thé thue hién cac ké hoach phat trien doanh nghiép
ma con cho thiy FECON dang ngay cang chiém linh long tin, tr& thanh déi tac tin cdy cla céc
nha diu tu va ¢6 dong.

Bén canh hai nha dau tu -:lnén lugre true tiép dau tu vao Cong ty me. cde cdng ty thanh vién
nhu FECON Invest, FECON ha tang FECON may xdy dyng, FECON Hai Dang va FECON
South ciing dé va dang hop téc chién luge véi nhiéu dm thc dén tir Australia, Nhit Ban, Han
Quéc, Singapore, My va cdc nude chau Au chuin bi san sang cho cac co hoi dau tu kinh doanh
trong thoi gian sap té1 khi moi diéu kién da chin mudi.



PHAN 2. PINH HUONG HOAT DONG NHIEM KY 2024 - 2029
I. Dy bio béi cinh kinh té giai doan 2024 - 2029

Két thiie nam 2023, kmh té Viét Nam chi ghi nhin ting truémg 5% do anh huéng du am
cua dai dich Cowvid va cac bién dgng lom trén c:hmh trudmg qudc té. Xu hudng bao hd 1hu'n'ng
mai. canh tranh chién luge gilra cac cudmg qubc dang ngay mét gay git va phirc tap vin con
anh hurémg nhat dinh tdi nén kinh té thé gidi néi chung va Viét Nam noi riéng. Tuy nhién. kinh
té Viét Nam du doan s& phuc hoi manh mé trong giai doan 2025-2030 véi muc tiéu ting trudng
GDP binh quin Chinh pht dat ra 14 7%. trong d6 ty trong nganh xay dung va cong nghiép chiém
40%.

Theo ké hoach thyc hién quy hoach tong thé quoc gia giai doan 2021-2030 tam nhin 2045,
chinh phu tap trung phat trién kinh té phat huy lgi thé viing véi két cdu ha ting dong by, hién
dai, phat trién do thi bén vimg vai ty 1¢ do thi hoa trén 50%, va tap trung xdy dung ha lang dir
ligu chuyén déi sd. Cic nhém dur an tiéu biéu duoc chinh phu uu tién trong giai doan nay bao
gom xdy dung ha ting giao thong duong bg. dudng sat quoc gia, duomg sit dé thi, hang khéng,
cang b1en cdc cong trinh chong bién déi khi hiu. cap thoat nudc, bio vé mdi trudmg va cac du
an ha tang ning luong.

Vé linh vue xay dung, muc tiéu ting trirong binh quan vé gia tri san xudt xdy dung tang tir
8-10% giai doan 2025-2030, trong d6 uu tién mue tiéu phat trién d6 thi hién dai, véi quy hoach
tong thé, nang cao ning lure lam cha vi thue hién céc cong trinh khong gian ngam co yéu cau
phirc tap. Thi trudmg bat déng san dur kién s& phuc hoi manh mé trong giai doan 2025-2030 sau
théri gian dai chju anh huong ctia dai dich va bién déng kho ludng cia thi trudng tai chinh.

Giai doan nhiém ki 2024-2029 duoc du dodn 12 giai doan phat trién manh mé cua nén kinh
té noi chung va nganh xay dung noi rieng. Voi cac dy an trong tam cta Chinh ]:-hu lién quan
dén xdy dung ha tang va xay dung cong nghiep. FECON dang dimg truée co hdi 1ém vuon 1én
phat trién manh mé sau thai gian kho khan do anh huong boi canh chung vira qua.

Vi cac dur én ban 1€ c6 quy mé lém da duoce kv két trong giai doan 2019-2024 & cac linh
vire Cong ngluep nang lugng. cang bién, xir lv nude thai, cong trinh ngﬁm, vadan dyng, FECON
dd va dang san sang dé don nhan nhimg co hdi moi, hién thye hoa mue tiéu tro thanh Téap doan
héng déu vé xdy dung va phat trién ha téng tai Viét Nam giai doan 2025-2030.

1. Muc tiéu

Nhimg kho khan va ton tai trong giai doan 2019-2024 s¢ la nhirng bai hoe kinh nghlcm sdu
sic dé FECON truvong thanh va chuyén minh phat trién manh mé hem trong gml doan tlep theo.
Nhimg chi tiéu con dang do trong ké hoach giai doan 2019-2024 s& duoc tiép tuc hoan thién,
vt hudng téi mue tiéu tré thanh Tap doadn hing ddu vé xay dung va phat trién ha tang tai Viét
Nam vao nam 2030.

Dé dat dugc mye tiéu do, bén canh viée cing ¢b ning lue quan 1Y, quan tri rii ro, phat huy
lii lhe canh tranh v¢ cong nghé va nang luc thi cong linh vyuc xay dung cong nghigp. xay dung
ha tang ngam FECON d tao dung bao nim qua, v&i loi thé doi ngii nhén sur giau kinh nghu:m
vi cd uy tin vé thuong hiéu, FECD\I hudmg 161 da}r manh lién danh, lién kel mé rong moi quan
hé hop tac viai cac dbi téac quc té hang dau trén thé gidi ﬂé dAu théu va trién khai céc du 4n 16n.
Bén canh do. cong tac dau tu dir an s& duge chi trong trién khai trong cdc nim 2024-2029 dé
tao ra lgi nhudn quan trong cho Tap doan, déng thoi dong gop vao qua trinh tich liy tai san.
tich Iy nang luc phat trién Tap doan trong dai han.

I11. K¢é hoach san xuit kinh doanh nhiém ky 2024-2029
1. Xiy dung va quin Iy chién luge 2024-2029



V@i muc tiéu s& tro thanh Tap doan hang dau vé xay dyng va phit trién ha ting vao nim
2030 tai Viét Nam, Hoi dﬁmg quén tri FECON luén nhén thire duge su quan trong cia cdng tdc
xdy dung va quan 1 chién lugc. Vai ch1en luge giai doan 2024-2029, trong nim 71)24 bén canh
viée ky két va lam viéc voi cde ¢b vin va céng ty tu van chién luge ¢ uy tin, véi gia tri cbt 15i
dﬂng tdm nhét tri, trach nhiém chuyén nghiép, anh em Ban diéu hanh FECON d4 day manh trao
dbi ndi by véi cac cap quan ly vé lanh dao, dénh gid ndi lyc, danh gia doi thi canh tranh va co
héi thi truomg dé dé xudt gop v cho Hoi ddng quan tri vé cde hanh déng chién luge can uu tién
trong nam 2024 ndi riéng va giai doan 2025-2030 néi chung. Nhiém vu dac biét duge chu trong
Ja ndng cao nang lye doi ngdi quan 1y va lanh dao trén toan Tép doan, xiy dung nén ting vimg
chic dé trién khai thanh céng chién luoe dat ra.

Cong téc quan ly thye thi chién luoc ciing s& duoc theo dai va dénh gid hang nam. tir do co
nhan dtnh vé diéu chinh (néu cdn) cho phit hop vdi tinh hinh bién déng nhanh va khé luémg cia
kinh té, chinh tri thé gi¢i néi chung va Viét Nam noi riéng.

2. Ké hoach trung han
Doanh thu hiing nam ting t6i thiéu 15% so véi nam lieén truére;
Ty sudt Joi nhudn sau thué trén doanh thu hop nhit dat i thiéu 5%:
Ty 1€ chia ¢b tire du kién 10%/nam (Bang tién mat vivhodc ¢d phiéu}:
Thu nhép binh quin ngudi lao dong ting truomg dn dinh hang nam.
Ting hop cdc chi tiéu trung han 2024- 2029

Cic chi tiéu Ponvi 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Doanh thu Cong ty me ty déng | 2.700 | 3.160 | 3.698 | 4.331 | 5.074 | 5.947
Doanh thu hgp nhit ty dong | 4.000 | 4.680 | 5.478 | 6.415 | 7.515 | 8.809

| LNST hop nhét | tyddng | 60 | 144 | 307 | 343 | 508 | 684
LNST cila cd dong Cong ty me | tydbng | 50 | 126 | 272 | 298 | 445 | 597
EPS hop nhit Péng/CP | 316 | 802 | 1.376 | 1.510 | 2.255 | 3.026

3. Cic hanh déng chii chot

Dé dat duoc mye tiéu chién luoce di dé ra, Hoi dnfmg quan }ri xac dinh can wru tién trién khai
cac hanh ddng chién luge nhim nang cao ning lue toan hé thong.

3.1 Néng cao hiéu qui Phit trién kinh doanh

Nghién curu thi truong, ddi thi canh tranh, tép trung linh vue Xy dung Ha ting (wu tién
co ngam} va Xay dung cong nghi¢p [uu tién nang lugng) dé xdy dung va xdc dinh muyc tiéu
doanh s6 trong chién luge trung han giai doan 2024-2029.

Nang cao néng lyc ban hang cua doi ngli nhan sy phat trien dir an, tuyén dung nhin su co
kinh nghiém, hiéu blet sdu Sdc vé linh vye kinh doanh, chuyén nghiép hoa cong téc phat trién
dur dn, huy dong ngudn le, to chire va phdi hop linh hoat giita céc phong ban cong ty me, va
gitra Cong ty me voi don vi thanh vién.

Néng cao ning lye doi ngd xay dyng gia va phu trach hé so thiu, t6i tu gid ca, ting kha
nang canh tranh dé ph hop véi tinh hinh thi trwong dang canh tranh ngay cang khéc liét. Chu
dong tim kiém co hdi hop tae, lién danh céc Tun_g__ thiu trong nudc va qudc e -.:lE hoc hoi kinh
nghi¢m va co co hdi tham gia cac dy 4n Ha tang & Cong nghiép lon, han ché tdi da tham gia
vai vai tro thiu phu.

Vé linh vire kinh doanh, cung cé va mfp tuc phat huy loi thé cac mang kinh doanh da tao
dung durge trong giai doan 2019-2024 bao gom Xur ly nén. thi cong coc. mong. da md réng mot
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phan sang hang muc phu trg nhu kénh xa, kénh nhan nude dy an Nhiét dién, kinh nghiém thi
cong trong cac cong trinh san bay, cang bién, xir IV nude thai, va thi cong toan bd phﬁn than
cac cong trinh dan dung. Cong ty hudng tm tap trung vao cac du an nang lugng LNG, du an
Ha tang sén bay, cang bién, duomg s, ngam d6 thi. xu Iy nudce thai, cung cap nude sach phi
hgp véi muc tiéu vu tién cua Chinh phu trong giai doan 2025-2030. Dinh hudng tham gia mét
phan cac du an nha xuong. dan dung, wu tién cong trinh co khoi lwong ha tﬁng lém va do kho
cao cho phit hop vai lod thé canh tranh va duy tri hoat dong san xuit kinh doanh trong giai doan
ngén han.

Ngoai thi truomg Asean (uu tién Lao, Camphuchia. Myanmar). nghién ctru va xem xét co
hoi mdr rong thi trudmg kinh doanh sang Dai Loan, Bangladesh theo hinh thirc hop véi cac doi

tac lon. Cac qudc gia nay duge danh gia la cn nhu cdu phat trién cao, chi phi gia ca phai ching
vi dang la thi truémg lém cia cac doi tae quoc té quan trong.

3.2 Piy manh trién khai diu tw, khai thdc va thodi von cdc dw dn diu tw
Ph&'t't trién céc du an dau tu tdp trung vao cac dy an hiéu qua cao thude céc Iinh vue chién
lirge: Bat dong san do thi, cong nghiép. ning luong tai tao va ha tang giao thong.

Hop téc diu tu voi edce d6i tac ddu tr, tai chinh trong va ngoai nude cho cac dir an quy mo
lém, dy én déc thi vé cong nghé nhim phéat huy thé manh trong linh vuc nén mong va cong
trinh ngam.

Ngoai cdc du 4n da co ban hoan thanh thu tuc ddu tir va dang trong qua trinh trién khai
FECON sé tiép tuc theo dudi cdc dur an dau tu ha tang giao théng. khu cong nghiép va bat dong
san dd thi tai cae tinh thanh trong ca nude nhu Bac Ninh, Hung Yén, Bic Giang, Khanh Hoa....

- a s - x s s g
Danh muc dw dn da va dang nghién ciu va trién khai diau tie

TMDT DU,
DU AN ki 2 iCeH GHI CHU
(ty dong) :
DU AN NANG LUONG
i Dwan dién gi6 QVST 1.500 51.0%  Pang van hanh khai thac
30MW
2 DA dién mat ri Vinh Hao 3.510 51.0% Pang nghién ciru dau trr theo mo
6.2 (GD 2, ~100MW) hinh DPPA ‘ _
4 Duén dién gi6 ngoai khoi 37.500 100%  DPang dé xuat thi diém trién Khai
BRVT 500MW dién gié ngoai khoi lén Bo Cong
Thuong va UBND tinh BRVT
5 Cdc dy an ning legng khice MNghién ciru dau 1r phdt trién dién
mat trovi, dién gid tai tinh Phi Yén,
Viing Tau....
DU AN GIAO THONG
| Duan BOT tuyen trinh 2.050 242%  Dang van hanh khai thac
Phi Ly
5 Céc dy dn HTGT khéc Tuyen Metro Hanoi, HCM, va cic
" dang nghién ciu dyr an dudmg sét, ha ting ngam dé

thi khac... tim kiém co hdi hop téc
viri cde doi tae nude ngoai

DU AN PHAT TRIEN BPS DO TH] VA CONG NGHIEP

Khu dé thi Square City 3.600 100.0% Da phe duyét chu truong dau tur va
(Thanh pho Pho Yén) nhi diu tu, dang tien hanh giai
phong mit bang
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2 Cum CN Danh Thang - 954 51.0% ba chﬁp thuin NBT va Chu truomg

Boan Bai diu tr ha tdng cum CN, dang phé
duyét QH1/500

3 Cée du an BDS do thi va Tép trung phat trién céc du an BDS

CN khac dd thi hig¢u qua tai cac do thi vé tinh,

cac dy dn E-:EJS cong nghiép tiem
nang tai Bac Ninh, Bac Giang,
Hung Yeén, Khanh Hoa....

3.3 Ning cao ning lre thue hién du dn

Xay dung ddi ngii quan 1y du an c6 du kinh nghiém va ning lyc thuc hién va trién khai céc
dy an theo hinh thire tung thau. T4 ap trung dao tao nang cao nang luc quan ly hop ddng, chi phi
v tién do du 4n dbi véi di ngil quan 1y thi cong truc tiép.

Hoan thién va cai tién md hinh ban diéu hanh va cdc quy trinh quan ly dy an. huéng tdi
muc tiéu chuyén nghicp hoa quan ly du an. toi wru phoi hop va huy dong nguon lyc thi -:r:rng
trie tiép tir cdc Don vi thanh vién, két hgp linh hoat vai doi ngi thiu phu thi cong ngoai hé
thu::-ng

Phat huy vai trd mé hinh quan tri tip trung véi cung cap vit tr chinh va déi ngi nha lhﬁu
phu, nha cung cép. Xy dyng he ll'l-:?:rng mang ludi nha cung cap, thau phu uy tin va rong khip,
dap tmg kip thoi nhu cau thi cong ddng loat nhiéu du 4n Iém, toi wu quan Iy chi phi, nédng cao
tv suat lod nhudn coa dur an.

~Quan ly, diéu phoi linh hoat ngudn lye thiét bi dé t6i wu chi phi, ning cao hiéu sudt sir dung
thiét bi trong toan hé thong.

3.4 Niing cao hi¢u qua quan ly tai chinh

Pay marnh cong téc kiém sodt chi phi hoat déng va quan 1y dur an tir khau Phét trién kinh
doanh va ddu thiu. Tang cudmg cong téc sang loc, dénh gia dur dn, bao gbm ndng luc tai chinh
ctia Chi dau tw. ra s0dt cdc diéu khoan thanh toan trong khau dam phan va ky két hop dong dé
giam thiéu rii ro vé thanh toan trong qua trinh thue thi. Thie ddy thu héi céng ng timg dir 4n
dé dong du an, két thiic thanh quyét toan ngay sau khi dur én hoan thanh,

N6 lue mé rong hop tac véi cac dbi tac tai chinh, tim kiém edc ngudn von cé wu dai, gia
ting han mire tin dung, dam bao dap g nhu cau tai chinh cta cdc du dn thi cong.

Quyét liét trong cong téc thoai von tai cace du an dau tu, dam bao thoai duoc von theo ké
hoach da duge HDQT phé duyét.

Déi véi don vi thanh vién, yéu cdu trién khai cong téc sang loc dy an tuong tu cong ty me,
day manh quan 1y tdp trung véi cde nguyén vit liéu chinh dé nang cao hiéu qua quan ly chi phi
dur én trong qua trinh thye hign. Tang cuomg kiém soat. giam sat thyre hign tiét kiém chi phi
quan ly. quan ly dong tien ctia don vi thanh vién, danh gia lai nguon lyc, trién khai téi co cau,
thay ddi so dd 18 chire dé tinh gon b mady, tiét kiém chi phi quan 1y.

Tim kiém ddi tac ddu tur, gop von vao cic don vj thanh vién (uu tién FCIC, FCS), nang von
diéu 1¢ dé xdy dung lue luong, ddp tmg nhu cdu phat trién chung cua Tap dodn trong giai doan
2025-2030. Tang von timg bude theo nhu céu diu tu phat trién chia mdi cong ty nhung vin dam
bio Cong ty me chiém tv 1é chi phﬁl tai cdc cong ty tru cot.

3.5 Néng cao ning suiit dii ngi

Nang cao nang luc déi ngd Lanh dao va Quan 1y ::z";p trung. Céi thi¢n chuong trinh dao tao
ndi bo, diy manh trien khai cac chuong trinh dao tao co tinh thye té va ap dung cao, hudmg td
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xdy dung chuong trinh phat trién ca nhan cho nhén sy nhiam ning cao nang lwe tw duy va cai
thién hiéu suét trong cong viée

Xdy dung va hoan thién chinh sach nhan su. bao gom khung ning lyc, 16 lrmh phat lrlen
cong danh, chinh sich dai ngd gitr chan nhén tai phu hgp véi tinh hinh va nhu cau phat trién
cua Tép doan. Xy dung chuong trinh/chinh sach nang cao nang suét lao dong, ap dung cho
toan hé thong tir nim 2024,

R sodt dinh bién, toi vu ning suat lao déng cua timg cd nhén, phong ban, don vi. dam bao
nhéan su ¢o du nang luc dép tmg va thich nghi véi1 nhu cdu phat trién cua Tap doan trong thin
gian tai,

Xéy dung vin hoa ky ludt. tudn thu cao. xay dung thuong hiéu ngudi FECON trach nhiém.
chuyén nghiép.

3.6 Tdi wu vin hanh quan tri doanh nghi¢p

Ban hanh day di hudmg dan, quy che quy dinh lién quan dén cong tac quan tri, van hanh,
danh gia OGSM trén toan he théng nham cai thién va ning cao hiéu qua trong cong tac lép ké
hoach. tao tién dé thudn loi cho qua trinh thuc thi,

Tang cutmg phéi hop quan tri nganh doc. d-:mg hanh va hd trg cac don vi thanh vién nang
cao nang lyc quan Iy, tang toe d6 xir Iy cdng viéc, t6i wu higu qua trong vin hanh doanh nghiép.
Phat huy thanh qua da dat dugc tiép tuc ddy manh quan 1y tip trung cdc chirc ning quan trong
nhu phét trién kinh doanh, quan Iy k¥ thuat chit lugng, quéan ly cung tmg. quén tri nguon nhén
lwe, quan trj tai chinh, quan 1y thiét bi & cic nguon lyc thi cong, nghién clru phat trién cong
nghé & san phmn mdi, bén canh quan ly phat trién thuong hi¢u va xdy dyng van hoa doanh
nghiép déc sac.

E)a} manh dp dung cong ngh¢ thong tin trong van hanh quan tri doanh nghiép. Xay dimg
hé théng béo cdo quan trj thong minh nhim ting ning suit va hiéu qua quan Iy. Tiép tuc duy
tri va cai thién higu qua cia cic cong cu ERP, HRM, FMS.... nghién ciru tim toi ap dung thém
cdc cong nghé so tién tién trong cude cich mang cong nghlf:p 4.0 nham tdi wu hoa cng tic
quan tri diéu hanh, tang birt pha vé ning sudt lao dong.

3.7 Py manh nghién ciru phat trién cong nghé méi & sin phim méi

Bén canh céc céng nghé thi céng truyén thong vé nén mong va ngém d3 thanh thuc, tich
cuc mo rong nghién ciru cac cong nghé mai, dap img nhu cau thay déi lién tuc cla thi truémg.
T 1-:]1 cire tham gia tim hiéu cdc cong ngh¢ thi cong cho dién gié ngoai khoi, cong nghé thi cong
ngim d6 thi. duong ham di b, dudmg sit quéc gia, duong sat do thi. cong nghé cho cde du an
cong trinh xanh va sach, cac nguyén vit liéu thay thé.... dé dua vao img dung trong thyc té thi
cong tao loi thé canh tranh cho cac san phidm dich vy cta cong ty.

Tang cudmg hop tac véi cae d6i tac qude té giau kinh nghiém dé hoc hoi, giao Iuu va uap
cin v cac cong nghé tién tién va hién dai, cong luc tham gia cac dir an lon kho, phat huy thé
manh thue 1€ ciia cac bén cting chia sé co hdi trén nguyén tic win-win.

Bén canh nghién ciru phat trién cac cong nghé quan trj va th1et ké thi céng dur an. can thic
day phong trao nghién ciru cde san phém mdi, san pham thay thé tai cdc cong ty. dau tu, cong
ty san xuat va cong ty khai thac khoang san nhdm phat huy lgi thé FECON, dén déu xu thé mai
cua thi truomg, dap tmg nhu cAu phat sinh trong céc nganh cong nghiép dién tr, cong nghiép 6
t6, cong nghiép dudmg sit va cong nghiép ning lugng xanh.

3.8 Xiy dung vin héa doanh nghiép dic sic dam bio phit trién bén virng doanh nghiép

Tiép tue xay dung van hoa FECDN mang ban séc riéng, tao gid tri gin két bing thue hién
cac hanh vi thiét thure theo 05 gid tri c6t 16i da lua chon trén tinh than tu gide kv ludt cao.

13

L I e o B 4




Péy manh cac chuong trinh dao tao va truyén théng ndi b, dura cdc gia trj cot 16i cong ty
trér thanh hanh déng cu thé cia CBCNV, tir 6 mdi CBNV tur hoan thién ban than trén nguyén
tic cau thi huéng thugng va vimg tin vao sy phat trién bén viing cuia cong ty dé cam ket cong
hién lau dai. Cong ty véi hon 1000 CBNV thye té da la mdt xa hoi thu nho, moi suy nghi léi
néi & viée lam cua CBNV phai hudng t6i cac gia tri tt dep ciia mot xa héi van minh, tré thanh
mot dién hinh dang nhan réng cho cic doanh nghi¢p néi chung va doanh nghiép nganh xay
dung néi riéng, gop phén tich cyue vao sir phat trién bén vimg nwde nha trong thii kv hoi nhap.
cong nghiép héa hién dai hoa.

Bén canh x4y dung x4 hoi van minh cho riéng minh. céng ty tiép tuc lam timg viée tir nho
dén 16m dé phunE sir cong dong, hudng tdi cae chuomg trinh hanh déng mang tinh nhéan dao.
thiét thyc, tham gia tai trg xay dung trudmg hoc. bénh vién, cong trinh an todn chdng dudi nuére,
hé trg bénh nhan hiém nghéo, trong cdy xanh bao vé mdi trudmg, .. .kién dinh muc tidu xdy dung
thuwong hiéu & van héa FECON ludn hudng téi gid tri nhan van va bén vimg cho cong dong xa
héi.

PHAN 3: LOI KET

Trén day la bao cao tém tt két qua hoat dijng cta Hoi dﬁng quan tri FECON nhiém ky
2019-2024 va dinh hudmg ke hoach giai doan 2024-2029. Ching (61 rat mong nhéan duge sy
dép gop cua quy vi co dong.

Thay mat Hji _:if'}mg uan tri, t6i xin duge gui lo1 cam on to1 toan thé CBCNV trén toan Tép
doan da va dang cong hién cho s phat trién cta cong ty.

Xin cam on céc déi tac, khach hang. nha cung cép da ludn ting hé FECON.
Xin trén trong cam on sy tin nhi¢m cua quy Cé dbng danh cho cho Hoi dong quan trj va
Ban diéu hanh cong ty.

Mot ldn nira tdi xin trdn trong cam on cdc quy vi dai biéu, ¢6 déng va kinh chiic toan thé
quy vi manh khoe - hanh phtic - thanh cong!

Noi nldin:

- Nhw kinh gei;
- HDOT: BKS: Ban TG,
- Liwm VT, TLOT.

PHAM VIET KHOA
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